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Oggetto: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) DELLA
PROVINCIA DI MONZA E DELLA BRIANZA 2025-2027. AGGIORNAMENTO
PUNTO 3.3.2 B PROGRAMMALZIONE DElI FABBISOGNI DI PERSONALE.
APPROVAZIONE.

DECRETO DELIBERATIVO PRESIDENZIALE
N. 103 DEL 17-07-2025

L’anno duemilaventicinque il giorno diciassette del mese di Luglio alle ore 12:55, nella sede
Istituzionale della Provincia di Monza e della Brianza,

IL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA DI MONZA E DELLA BRIANZA
Con la partecipazione e 'assistenza del SEGRETARIO GENERALE, DOTT. SANDRO DE MARTINO.
Su Proposta del Direttore del SETTORE RISORSE E SERVIZI Al COMUNI, ERMINIA VITTORIA ZOPPE'".

ADOTTA IL SEGUENTE PROVVEDIMENTO

1. PRESUPPOSTI DI FATTO E DI DIRITTO

Con Decreto Deliberativo Presidenziale n. 28 del 20.02.2025 e stato approvato il Piano Integrato di

Attivita e Organizzazione 2025-2027, completo di tutti i documenti programmatori previsti dalla

normativa.

Ciascuno dei piani assorbiti dal PIAO mantiene le specifiche norme di riferimento come riportate in

dettaglio nelle apposite sezioni del documento in approvazione.

Alla sezione 3 - Organizzazione e capitale umano, Sottosezione 3.3 — Piano dei fabbisogni di

personale, punto 3.3.2 — Programmazione dei fabbisogni di personale, viene rappresentato lo sviluppo

del piano triennale del fabbisogno di personale ricomprendente:

— determinazione della capacita assunzionale dell’amministrazione, calcolata sulla base dei vigenti
vincoli di spesa;

— programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente;

— rilevazione di eventuali situazioni di soprannumero o di eccedenze di personale, in relazione alle
esigenze funzionali;

— programmazione dell’evoluzione dei fabbisogni di personale nel triennio, individuando le strategie
di copertura dei fabbisogni.

Rispetto alla prima approvazione del Piano, che rinviava alla verifica dei valori soglia approvati nel

DUP 25/27 (DCP n. 38 del 19.12.2025), con riferimento al rendiconto 2023, sono intervenuti i sequenti

aggiornamenti:

- approvazione Rendiconto 2024 (DCP n. 15 del 26.5.2025 “Rendiconto della gestione dell'esercizio
finanziario 2024. Approvazione. i.e);

- due variazioni di Bilancio (DCP n. 7 del 16.4.2025 “Prima variazione al bilancio di previsione 2025-
2026-2027. Approvazione i.e” e n. 20 del 26.6.2025 “Terza variazione al bilancio di previsione
2025-2026-2027. Approvazione i.e) che hanno impattato sulla spesa di personale;

— assestamento in corso di approvazione che anch’esso contiene aggiornamenti sulla spesa di
personale.



Si rende pertanto necessario procedere ad un aggiornamento della programmazione dei fabbisogni
di personale che tenga conto anche delle modifiche del contesto interno (cessazioni non previste) e
delle priorita legate in particolare al sostegno della mission della provincia di sviluppare servizi a
favore dei comuni oltre che a sostegno della delicata fase di conclusione dei progetti PNRR, tenuto
conto delle disponibilita offerte dal Bilancio 2025/2027.

2. MOTIVAZIONE

Sulla base di quanto in premessa si aggiorna il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027,
punto 3.3.2 - Programmazione dei fabbisogni di personale nellambito della sezione 3 -
Organizzazione e capitale umano, Sottosezione 3.3 — Piano dei fabbisogni di personale, come
riportato nell’allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

Per detto aggiornamento e stato acquisito il parere del collegio dei Revisori dei conti (verbale n. 14
del 16.7.2025 registrato al protocollo dell’ente 37947 del 17.7.2025) ed é stata effettuata, l'informativa
alla parte sindacale (nota prot. n. 36585 del 10.7.2025).

Altresi in questo ambito diindica, in analogia a quanto avvenuto per il personale del comparto funzioni
locali (art. 79, comma 3 del CCNL 16.11.2022), per il personale dell’area funzioni locali (art. 39, comma
3 del CCNL 16.7.2024), 'applicazione dell’art. 61, comma 3 del CCNL 16.7.2024 - Sezione segretari
comunali e provinciali.

3. RICHIAMI NORMATIVI

- lart.1,commida51a100 della Legge 07.04.2014 n. 56 “Disposizioni sulle citta metropolitane, sulle
province, sulle unioni e fusioni di comuni”;

- il D.Lgs 18.08.2000, n. 267, “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali” e s.m.i,;

- degli anni locali di essermi D.Lgs 30.03.2001, n. 165 “Norme generali sull'ordinamento del lavoro
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e s.m.i,;

- il D.Lgs 27.10.2009, n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione
della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni” e s.m.i.;

- laLegge 6.11.2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione” e s.m.i,;

- l'art. 48 del D.Lgs. 11.04.2006 n. 198 "Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma
dell'articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246" e s.m.i.;

- ilD.Lgs 14.03.2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche Amministrazioni” e s.m.i.

- lart. 6 del DL 09.06.2021, n. 80 “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa
funzionale all'attuazione del piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della
giustizia”, convertito, con modificazioni, in Legge 06.08.2021n. 113 e s.m.i,;

- il DL 30.04.2022, n. 36, “Ulteriori misure urgenti per 'attuazione del piano nazionale di ripresa e
resilienza (PNRR)”, convertito, con modificazioni, in Legge 29.06.2022, n. 79;

- il DPR 24.06.2022 n. 81 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai piani
assorbiti dal piano integrato di attivita e organizzazione”;

- iLDPCM 30.06.2022 n. 132 “Regolamento recante la definizione del contenuto del PIAO”;

- lart. 14, comma 1-bis del DL 14.03.2025 n. 25 come convertito con modificazioni nella Legge
9.5.2025 n. 69;

- il CCNL comparto Funzioni Locali 2019-2021 sottoscritto il 16.11.2022;

- il CCNL area Funzioni Locali 2019-2021 sottoscritto il 16.07.2024;

- Il Decreto del Ministero dell'Interno del 24.12.2024 di differimento termine bilanci di previsione,
pubblicato in Gazzetta Ufficiale - Serie Generale n. 2 del 03.01.2025;




lo Statuto della Provincia di Monza e della Brianza come da ultimo aggiornato nella seduta
dell’Assemblea dei sindaci del 26.09.2024 — RG n. 2;

il Regolamento sui controlli interni, approvato con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 5 del
28.02.2013, esecutiva da ultimo modificato con Deliberazione consiliare n. 12 del 27.05.2015;

il Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, come da ultimo aggiornato con Decreto
Deliberativo Presidenziale n. 189 del 5.12.2023;

4. PRECEDENTI

il Decreto Deliberativo Presidenziale n. 17 del 18.02.2020 ad oggetto “Aggiornamento del sistema
di misurazione e valutazione (SMIVAP). Approvazione” come da ultimo aggiornato con Decreto
Deliberativo Presidenziale n. 145 del 13.12.2021;

il Decreto Deliberativo Presidenziale n. 173 del 05.12.2024 ad oggetto “Assetto Organizzativo
Aggiornamento. Approvazione.”;

la Deliberazione del Consiglio Provinciale 38 del 19.12.2024 esecutiva, ad oggetto “Documento
Unico di Programmazione (DUP) 2025-2027. Approvazione i.e.”;

il Decreto Deliberativo Presidenziale n. 2 del 09.01.2025 ad oggetto “Piano esecutivo di gestione
(PEG) 2025. Approvazione”;

il Decreto Deliberativo Presidenziale n. 28 del 20.02.2025 ad oggetto “Piano Integrato di Attivita
e Organizzazione (PIAO) della Provincia di Monza e della Brianza 2025-2027. Approvazione”

il Decreto Deliberativo Presidenziale n. 64 del 10.04.2025 ad oggetto “Personale non dirigente.
Indirizzi per la costituzione del fondo risorse decentrate anno 2025 e direttive contrattazione
collettiva integrativa. Approvazione.”;

la Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 7 del 16.04.2025 esecutiva, ad oggetto “Prima
variazione al bilancio di previsione 2025-2026-2027. Approvazione i.e”;

la Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 15 del 26.05.2025 esecutiva, ad oggetto “Rendiconto
della gestione dell'esercizio finanziario 2024. Approvazione. i.e.”;

il Decreto Deliberativo Presidenziale n. 87 del 29.05.2025 ad oggetto “Personale area dirigenza.
Indirizzi per la costituzione del fondo e direttive al presidente della delegazione trattante di parte
pubblica per contrattazione collettiva integrativa annuale per lutilizzo del fondo risorse
decentrate per l'anno 2025. Approvazione.”;

la Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 20 del 26.06.2025 esecutiva, ad oggetto “Terza
variazione al bilancio di previsione 2025-2026-2027. Approvazione i.e.”;

5. EFFETTI ECONOMICI
Il presente provvedimento produce riflessi sulla situazione economico-finanziaria, gia previsti nel
Bilancio dell’ente.

Acquisiti sulla proposta del Decreto Deliberativo Presidenziale il prescritto parere di regolarita
tecnica, previsto dall’articolo 49, comma 1 del D.lgs. 18.8.2000 n. 267 e dall’art. 4, comma 1 del
Regolamento controlli interni, espresso dal Direttore del Settore Risorse e Servizi ai Comuni, il parere
tecnico contabile, previsto dall’articolo 49, comma 1del D.lgs. 18.8.2000 n. 267 e dall’art. 4, comma 2
del Regolamento controlli interni, espresso dal Direttore del Settore Risorse e Servizi ai Comuni;

Acquisito, altresi, il parere di conformita espresso dal Segretario Generale, ai sensi dell’art. 4, comma
3 del Regolamento controlli interni e dell’art. 6, comma 3, lettera e) del Regolamento per
Uordinamento degli uffici e dei servizi;

DELIBERA




1. diapprovare, 'aggiornamento al Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027, punto
3.3.2 — Programmazione dei fabbisogni di personale nell’ambito della sezione 3 — Organizzazione
e capitale umano, Sottosezione 3.3 — Piano dei fabbisogni di personale, come riportato
nell’allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di conformarsi alla disciplina contenuta nell’art. 61, comma 3 del nuovo CCNL prevedendo la
possibilita di incrementare, in base alle capacita di bilancio dell’ente, le risorse destinate alla
retribuzione di risultato in misura pari allo 0,22% del monte salari 2018;

3. di stabilire che si provvedera a pubblicare il presente provvedimento, come previsto dal D.lgs.
14/03/2013, n. 33 come modificato dal D.lgs. 25/05/2016, n. 97, sul sito istituzionale dell’Ente,
sezione “Amministrazione Trasparente”, sul sito del Dipartimento della funzione pubblica, portale
Piao al link https://piao.dfp.gov.it/plans e sul sito della RGS/SICO.

Il presente decreto deliberativo presidenziale, definitivo ai sensi di legge, viene dichiarato
immediatamente eseguibile, e dunque subito efficace dal momento della sua adozione.



https://piao.dfp.gov.it/plans
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Decreto Deliberativo n. 103 del 17-07-2025

Letto, confermato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA IL SEGRETARIO GENERALE
LUCA SANTAMBROGIO DOTT. SANDRO DE MARTINO

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D. Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii.
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Oggetto: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) DELLA PROVINCIA DI
MONZA E DELLA BRIANZA 2025-2027. AGGIORNAMENTO PUNTO 3.3.2 § PROGRAMMAZIONE
DEI FABBISOGNI DI PERSONALE. APPROVAZIONE.

PARERE DI REGOLARITA TECNICA/AMMINISTRATIVA
(Al SENSI DELL’ART. 49 DEL D. LGS. N. 267/2000 E DELL’ART.4, COMMA 1, DEL REGOLAMENTO CONTROLLI INTERNI)

[ X ] Favorevole
[ ] Non favorevole

Eventuali note:
Il Direttore di Settore

DOTT.SSA ERMINIA VITTORIA ZOPPE'
Addi, 10-07-2025
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Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D. Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii.
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Oggetto: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) DELLA PROVINCIA DI
MONZA E DELLA BRIANZA 2025-2027. AGGIORNAMENTO PUNTO 3.3.2 § PROGRAMMAZIONE
DEI FABBISOGNI DI PERSONALE. APPROVAZIONE.

PARERE DI REGOLARITA CONTABILE RILASCIATO DAL

DIRETTORE - RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
(Al SENSI DELL’ART. 49 DEL D. LGS. N. 267/2000 E DELL’ART.4, COMMA 2, DEL REGOLAMENTO CONTROLLI INTERNI)

[ X ] Favorevole
[ ] Non favorevole

Eventuali note:
Il Direttore
Responsabile del Servizio Finanziario

DOTT.SSA ERMINIA VITTORIA ZOPPE'
Addi, 10-07-2025

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D. Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii.




fm- - :\“
PROVINCIA

MONZA
BRIANZA

Oggetto: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) DELLA PROVINCIA DI
MONZA E DELLA BRIANZA 2025-2027. AGGIORNAMENTO PUNTO 3.3.2 @ PROGRAMMAZIONE
DEI FABBISOGNI DI PERSONALE. APPROVAZIONE.

PARERE DI CONFORMITA
(Al SENSI DELL’ART. 4, COMMA 3, DEL REGOLAMENTO CONTROLLI INTERNI
E DELL’ART. 6, COMMA 3 LETT. E, DEL REGOLAMENTO UFFICI E SERVIZI)

[ X ] Favorevole
[ ] Non favorevole

Eventuali note:

IL SEGRETARIO GENERALE

DOTT. SANDRO DE MARTINO
Addi, 11-07-2025

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell'art.24 del D. Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii.




