
Area di 

Rischio
Codice Servizi erogati Procedimenti

Riferimenti normativi 

(legislativi e regolamentari) 

Tempi di conclusione del 

procedimento
Fasi del procedimento

Soggetti coinvolti 

(esterni/interni)
Tipologia del rischio rilevato

Indicatore di stima  

rischio/probabilità
Livello

Indicatore di stima 

rischio/impatto 
Livello

Valutazio

ne del 

livello di 

esposizion

e del 

rischio

Motivazione 

valutazione

Misure di contrasto da 

mantenere e/o  da attuare   per 

gli anni 2023-2024-2025

Trattamento del rischio e 

misure specifiche

Responsabile controllo ed 

attuazione della misura di 

contrasto al rischio rilevato

Tempi di attuazione  

degli interventi di 

contrasto

Settore

Servizio - referente 

dell'applicazione  

delle misure

Indicatore di 

monitoraggio 

della misura

H 903112 Affari Legali

Conferimento 

incarichi  a legali 

esterni

Artt. 24 e 113 Costituzione; Linee 

guida Anac n. 12 "affidamento 

dei servizi legali" approvate con 

delibera n. 907 del 24,10,2018; 

legge 31.12.2012, n. 247 “Nuova 

disciplina dell’ordinamento della 

professione forense ”;

• Decreto del Ministero della 

Giustizia 10.03.2014, n. 55 ad 

oggetto” Regolamento recante la 

determinazione dei parametri per la 

liquidazione dei compensi per la 

professione forense, ai sensi dell'articolo 

13, comma 6, della legge 31 dicembre 

2012, n. 247 ”; Sentenza della 

Corte di Giustizia del 6 giugno 

2019 n. C-264/18 . 

Art.. 17 del D.Lgs 50/2016

30/40 giorni

Valutazione della tipologia della 

controversia; valutazione del 

conferimento esterno in relazione 

alla particolare complessità e/o 

specialità della causa, nonché 

giurisdizione; predisposizione 

proposta deliberazione e atti 

conseguenti

Avvocati esterni all'Ente, 

Avvocato e Dirigente 

Collusione con operatori 

economici (professionisti)

Discrezionalità

Coerenza operativa

Rilevanza esterna

A

A

A

Contenzioso

Organizzativo e/o 

continuità servizio

Immagine Ente

M

A

B

M

Considerati i criteri di 

rischio tra P/I, la 

presenza di avvocato 

interno e, comunque, 

la rilevanza degli 

interessi esterni, si è 

giudicato  M

Rotazione degli incarichi nel caso 

di contenziosi di modesto valore 

e di ordinaria gestione.  Richiesta 

di preventivi a più legali esperti 

nella materia di causa iscritti 

nell'albo provinciale. Valutazione 

approfondita dei curricula dei 

professionisti da parte di più 

soggetti - Direttore, Avvocato e 

Funzionario dell'Avvocatura 

provinciale - per la scelta del 

professionista da incaricare.  

Comparazione dei curricula dei 

professionisti iscritti all'albo 

provinciale esperti nella materia 

oggetto di causa e acquisizione di 

più preventivi. Stante la natura 

fiduciaria, l'affidamento diretto è 

motivato da novità del thema 

decidendum, della complessità 

della materia e dall'elevato valore 

di causa.

Rotazione 

Conflitto d'interesse

Trasparenza

Dirigente del Settore - SG 

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Avvocatura 

Provinciale
Avvocatura

n° conferimenti 

ruotati / n°tot 

conferimenti;

n° conflitti 

d'interesse/n° tot 

conferimenti

n° atti 

pubblicati/n° atti  

formalizzati 

(100%)

I 903101 Archivio e Protocollo 

Protocollazione 

informatizzata posta e 

documenti di gare e 

selezioni pubbliche

DPR 28 dicembre 2000, n. 445 

smi, D.lgs. 7 marzo 2005, n. 82, 

D.Lgs. 30 dicembre 2010, n. 235,  

Manuale di gestione documentale 

dell'Ente

In tempo reale

Ricezione della corrispondenza in 

entrata per posta o per consegna 

diretta; esame  del contentuto 

della documentazione ai fini 

dell'attribuzione all'Unità 

organizzativa competente; 

segnatura e contestuale 

registrazione informatica; 

assegnazione agli uffici destinatari

Dipendenti addetti al Servizio; 

Cittadini; Operatori pubblici e 

privati

Artato ordine nella protocollazione 

corrispondenza cartacea; 

collusione con imprese ed 

operatori economici; occultazione 

documenti; alterazione data e ora 

di ricezione e diffusione di 

informazioni riservate; 

Interesse esterno

 Opacita del processo 

decisionale

Grado di attuazione delle 

misure

A

B

B

Immagine Ente

Contenzioso

Continuità del servizio

M

B

B

M

Considerata la stima 

dei criteri di rischio 

tra P/I, tenuto conto 

che il processo di 

protocollazione è 

informatizzato, si è 

giudicato in via 

prudenziale il rischio 

M

Tracciatura informatica  Custodia 

documenti in cassaforte; 

predeterminazione assegnazione 

su indicazioni fornite dai Settori  

della domanda e della 

documentazione a corredo;   

protocollazione immediata della 

corrispondenza.

Regolamentazione Dirigente del Settore - SG 

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Segreteria 

Generale

Segreteria generale, 

Affari generali e 

istituzionali 

Rispetto  

normativa e 

manuale di 

gestione 

documentale

F 903111 Assicurazioni 
Contratti in 

affidamento diretto 

D.Lgs n. 50/2016 ss.mm.ii.;

Linee guida Anac;

Legge n. 120/2020

 L. 29 luglio 2021, n. 108

60 giorni

Valutazione oggetto del contratto; 

valutazione delle condizioni di 

ammissione del ricorso 

all'affidamento diretto; verifica 

dei requisiti tecnico/morali; 

adozione del provvedimento di 

affidamento

Dirigente Settore  - dipendenti 

Settore - broker - operatori 

economici

Collusione con imprese ed 

operatori economici; Falsa 

rappresentazione delle condizioni 

d'ammissione al ricorso 

d'affidamento diretto a favore di 

un determinato appaltatore; Falsa 

rappresentazione delle situazioni di 

necessità ed urgenza

Discrezionalità 

Rilevanza interessi esterni

Opacità del processo

A

A

B

Immagine dell'Ente 

Organizzativo e/o 

continuità del servizio

B

M
M

Considerata la stima 

dei criteri di rischio 

tra P/I, gli interessi 

economici rilevanti, 

ma in presenza di 

broker e soggetti a 

procedure prescritte 

dalla normativa ed 

oggetto di pubblicità  

il rischio è giudicato 

M

Condivisione  della reale 

sussistenza delle condizioni e 

dell'opportunità del ricorso 

all'affidamento diretto;

Rotazione operatore economico a 

parità di prestazione, eccetto casi 

ex lege;

Motivazione dell'affidamento in 

conformità norma e linee guida 

Anac

Regolamentazione

Trasparenza
Dirigente del Settore - SG 

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Segreteria 

Generale

Segreteria generale, 

Affari generali e 

istituzionali 

Richiamo nel 

provvedimento 

dell'avvenuta 

applicazione di 

una determinata 

procedura e 

normativa;

n° provvedimenti 

formalizzati/n° 

pubblicazioni 

(100%)

G 903114
Anticorruzione e 

Trasparenza 

Registro Unico degli 

accessi 

Legge 190/2012 ss.mm.ii.;

D.Lgs 33/2013 s.mm.ii.;

Determinazione Anac 1309/2016 

e Delibera Anac 1310/2016 ;

Circolare del Ministro per la 

semplificazione e la pubblica 

amministrazione n. 2/2017;

Regolamento in materia di 

accesso civico e generalizzato;

30 giorni 
Procedura informatizzata nel 

sistema di gestione documentale 

Dirigente dei Settori interni Ente  

- dipendenti Settore- 

cittadini/utenti - operatori 

economici 

Alterare e/o emettere 

nell'estrazione informatica del 

registro unico accessi informazioni 

o documenti, oggetto di 

pubblicazione in cambio denaro  o 

altre utilità

Discrezionalità 

Rilevanza interessi esterni

Opacità del processo

B

A

B

Immagine dell'Ente 

Organizzativo e/o 

continuità del servizio

A

B
B

Considerata la stima 

dei criteri di rischio 

tra P/I, gli interessi 

economici rilevanti, 

ma tracciatura 

informatica e 

pluralità soggetti che 

intervengono nell'iter,  

il rischio è giudicato 

B

Utilizzo proceduta informatizzata 

ai sensi regolamento e 

disposizioni organzizzative 

interne;

coinvolgimento di una pluralità di 

soggetti nell'iter;

OIV 

Trasparenza Dirigente del Settore - SG 

A ridosso 

pubblicazione e  a 

cadenza semestrale 

Segreteria 

Generale

Segreteria generale, 

Affari generali e 

istituzionali 

n° verifiche 

istanze accesso 

informatizzate/ 

n°pubblicazione 

registro (100%);

B 81103
Collocamento  mirato 

persone con disabilità 

Convenzioni per 

l'assunzione lavoratori 

con disabilità

Legge 12/03/1999 n. 68, art. 11, 

12 e 12 bis; Legge 10/09/2003 n. 

276 art. 14

30 giorni

Richiesta di convenzione - 

Valutazione dei contenuti - 

Stipula della convenzione

Funzionari del Servizio Lavoro - 

Datori di Lavoro

Collusione con imprese ed 

operatori economici

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

B

B

Immagine Ente

Continuità nell'Ente

B

M
B

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

scarsa discrezionalità, 

si è giudicato B

Procedura standardizzata e 

tracciata informaticamente. 

Sistema operativo aperto e 

consultabile da collaboratori e 

responsabile. Supervisione 

interna. Controllo a campione 

mediante predisposizione di 

elementi di riscontro (check list di 

verifica)

Regolamentazione

Semplificazione

Controllo
Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Servizi per il Mercato 

del Lavoro - Pari 

opportunità 

Presenza sistema 

informatizzato;

n° atti controllati/ 

n° atti 

formalizzato 

(almeno 1% e 

comunque non 

meno di 5 atti)

B 81103
Collocamento  mirato 

persone con disabilità 

Autorizzazioni 

all'esonero parziale 

all'assunzione di 

persone con disabilità

Art. 5 c. 3 Legge 12/03/1999 n. 

68; D.P.R. 333/2000, 

Deliberazione di Giunta 

Provinciale n. 28 del 20/02/2012

30 giorni
Richiesta di esonero - Valutazione 

- Accettazione della domanda

Funzionari del Servizio Lavoro - 

Datori di Lavoro

Collusione con imprese ed 

operatori economici

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

B

B

Immagine Ente

Continuità nell'Ente

M

M
B

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

scarsa presenza di 

elementi di  

discrezionalità 

interpretativa vsita 

predefinizione 

informatica processo 

di calcolo, si è 

giudicato B

Procedura standardizzata e 

tracciata informaticamente. 

Sistema operativo aperto e 

consultabile da collaboratori e 

responsabile. Supervisione interna 

. Controllo pubblico delle formule 

di esenzione mediante procedura 

a sistema bloccata; Controllo a 

campione  mediante 

predisposizione di elementi di 

riscontro (check list di verifica)

Regolamentazione

Semplificazione

Controllo
Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Servizi per il Mercato 

del Lavoro - Pari 

opportunità 

Presenza sistema 

informatizzato;

n° atti controllati/ 

n° atti 

formalizzato 

(almeno 1% e 

comunque non 

meno di 5 atti)

B 81103

Collocamento  mirato 

persone con disabilità 

(081103)

Autorizzazione al 

nullaosta all'assunzione 

di lavoratori con 

disabilità

Legge 12/03/1999 n. 68, artt. 3 e 

18, D.lgs. 14 settembre 2015 n. 

151

5 giorni
Richiesta di nulla osta - 

Valutazione - Accettazione

Funzionari del Servizio Lavoro - 

Datori di Lavoro

Collusione con imprese ed 

operatori economici

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

B

B

Immagine Ente

Continuità nell'Ente

B

B
B

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

scarsa discrezionalità, 

si è giudicato B

Procedura standardizzata e 

tracciata informaticamente. 

Sistema operativo aperto e 

consultabile da collaboratori e 

responsabile. Supervisione interna 

. Predeterminazione mediante 

check list delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

suddivise per famiglie omogenee; 

Controllo a campione mediante 

predisposizione di elementi di 

Regolamentazione

Semplificazione

Controllo
Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Servizi per il Mercato 

del Lavoro - Pari 

opportunità 

Presenza sistema 

informatizzato;

n° atti controllati/ 

n° atti 

formalizzato 

(almeno 1% e 

comunque non 

meno di 5)

G 81103
Collocamento  mirato 

persone con disabilità 

Certificazioni di 

ottemperanza

Art. 17 Legge 12/03/1999 n. 68; 

art. 40 c. 5 D.L. 25/06/2008 

convertito in L. 6/08/2008 n. 

133; L. 16/01/2003 n. 3; circolari 

Ministero del Lavoro e Politiche 

Sociali n. 41/2000 e n. 10/2003

30 giorni

Richiesta di verifica di 

ottemperanza - Verifica - Rilascio 

del documento

Funzionari Servizio Lavoro,  

datori di lavoro e 

Amministrazioni appaltatrici

Collusione con imprese ed 

operatori economici. Alterazione 

delle verifiche così da garantire 

vantaggi personali

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

B

Immagine Ente

Continuità nell'Ente

A

M M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

scarsa discrezionalità, 

si è giudicato M

Procedura standardizzata e 

tracciata informaticamente. 

Sistema operativo aperto e 

consultabile da collaboratori e 

responsabile. Supervisione 

interna. Controllo a campione 

mediante predisposizione di 

elementi di riscontro (check list di 

verifica)

Regolamentazione

Semplificazione

Controllo
Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Servizi per il Mercato 

del Lavoro - Pari 

opportunità 

Presenza sistema 

informatizzato;

n° atti controllati/ 

n° atti 

formalizzato 

(almeno 1% e 

comunque non 

meno di 5 atti)
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B 81103
Collocamento  mirato 

persone con disabilità 

Autorizzazione alla 

sospensione degli 

obblighi di assunzioni

Legge 12/03/1999 n. 68; art. 4 

del DPR 333/2000 come 

modificato dal DL 9 febbraio 

2012 n. 5 convertito in legge 4 

aprile 2012 n. 35

60 giorni
Richiesta di sospensione - 

Valutazione - Autorizzazione

Funzionari Servizio Lavoro e 

datori di lavoro

Alterazione delle procedure e/o 

degli esiti dell'attività 

amministrativa per garantire 

vantaggi personali

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

B

B

Immagine Ente

Continuità nell'Ente

M

B
B

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

scarsa discrezionalità, 

si è giudicato B

Procedura standardizzata e 

tracciata informaticamente. 

Sistema operativo aperto e 

consultabile da collaboratori e 

responsabile. Supervisione interna 

. Predeterminazione mediante 

check list delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

suddivise per famiglie omogenee; 

Controllo a campione mediante 

predisposizione di elementi di 

Regolamentazione

Semplificazione

Controllo
Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Servizi per il Mercato 

del Lavoro - Pari 

opportunità 

Presenza sistema 

informatizzato;

n° atti controllati/ 

n° atti 

formalizzato 

(almeno 1% e 

comunque non 

meno di  5 atti)

B 81103
Collocamento  mirato 

persone con disabilità 

Autorizzazione al 

computo di lavoratori 

già in forza nelle quote 

di riserva previste dalla 

legge 68/1999

Legge 12/03/1999 n. 68 art. 4, 

art. 3 D.P.R. 333/2000, D.Lgs 14 

settembre 2015 n. 151 e D.Lgs. 24 

settembre 2016 n. 185 

30 giorni
Richiesta di computo - 

valutazione- Autorizzazione

Funzionari Servizio Lavoro e 

datori di lavoro

Collusione con imprese ed 

operatori economici

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

B

B

Immagine Ente

Continuità nell'Ente

B

M
B

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

scarsa discrezionalità, 

si è giudicato B

Procedura standardizzata e 

tracciata informaticamente. 

Sistema operativo aperto e 

consultabile da collaboratori e 

responsabile. Supervisione interna 

. Controllo a campione mediante 

predisposizione di elementi di 

riscontro (check list di verifica)

Regolamentazione

Semplificazione

Controllo
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Servizi per il Mercato 

del Lavoro - Pari 

opportunità 

Presenza sistema 

informatizzato;

n° atti controllati/ 

n° atti 

formalizzato 

(almeno 1% e 

comunque non 

meno di  5 atti)

G 81103
Collocamento  mirato 

persone con disabilità 

Avviamento numerico 

da graduatoria

Legge 12/03/1999 n. 68, artt. 3, 

7,8, 9 e 18 D.Lgs 151 
30 giorni

Individuazione datore di lavoro - 

avviso - nulla osta

Funzionari Servizio Lavoro e 

datori di lavoro

Artato posizionamento in una lista 

e/o in una graduatoria

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

B

B

Immagine Ente

Continuità nell'Ente

B

M
B

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

scarsa discrezionalità, 

si è giudicato B

Procedura standardizzata e 

tracciata informaticamente. 

Sistema operativo aperto e 

consultabile da collaboratori e 

responsabile. Supervisione interna 

. Controllo a campione mediante 

predisposizione di elementi di 

riscontro (check list di verifica)

Regolamentazione

Semplificazione

Controllo
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Servizi per il Mercato 

del Lavoro - Pari 

opportunità 

Presenza sistema 

informatizzato;

n° atti controllati/ 

n° atti 

formalizzato 

(almeno 1% e 

comunque non 

meno di  5 atti)

C 81103
Collocamento  mirato 

persone con disabilità 

Assegnazione di 

vantaggi economici 

Doti Lavoro LIFT

Art. 14 Legge 68 del 12/03/1999 

e Legge Regionale 4 agosto 2003 

n. 13 art. 7

30 giorni (Bando e pubblicazione) 

- 30 gg  (Valutazione istanze) - 30 

gg  (verifica) - 20 gg (liquidazione 

dalla richiesta)

Bando - approvazione catalogo 

enti - prenotazione doti - 

accettazione - verifica 

rendicontazione - liquidazione

Funzionari Servizio Lavoro, Enti 

accreditati e cittadini 

diversamente abili

Mancanza di prederminazione 

contenuti del bando e/o della 

documentazione 

richiesta.Alterazione delle 

procedure e/o degli esiti 

dell'attività amministrativa per 

garantire vantaggi personali

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

B

Immagine Ente

Continuità nell'Ente

M

M
M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

scarsa discrezionalità, 

si è giudicato M

Procedura standardizzata e 

tracciata informaticamente. 

Sistema operativo aperto e 

consultabile da collaboratori e 

responsabile. Supervisione interna 

. Individuazione nel bando di 

criteri chiari e precisi. Massima 

pubblicità del 

bando.Predeterminazione 

mediante check list dei contenuti 

della domanda e della 

Regolamentazione

Semplificazione

Controllo
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Servizi per il Mercato 

del Lavoro - Pari 

opportunità 

Presenza sistema 

informatizzato;

n° atti controllati/ 

n° atti 

formalizzato 

(almeno 1% e 

comunque non 

meno di  5 atti)

C 81103

Collocamento  mirato 

persone con disabilità 

(081103)

Assegnazioni di Doti 

Impresa LIFT

Art. 14 Legge 68 del 12/03/1999 

e Legge Regionale 4 agosto 2003 

n. 13 art. 7

30 giorni
Bando - ricezione richieste - 

verifica - erogazione incentivi

Funzionari Servizio Lavoro e 

datori di lavoro

Mancanza di prederminazione 

contenuti del bando e/o della 

documentazione 

richiesta.Collusione con imprese ed 

operatori economici

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

B

B

Immagine Ente

Continuità nell'Ente

M

M
B

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

scarsa discrezionalità, 

il processo 

informatizzato di 

calcolo dei contributi, 

si è giudicato M

Procedura standardizzata e 

tracciata informaticamente. 

Sistema operativo aperto e 

consultabile da collaboratori e 

responsabile. Supervisione interna 

. Individuazione nel bando di 

criteri chiari e precisi. Massima 

pubblicità del 

bando.Predeterminazione 

mediante check list dei contenuti 

della domanda e della 

Regolamentazione

Semplificazione

Controllo
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Servizi per il Mercato 

del Lavoro - Pari 

opportunità 

Presenza sistema 

informatizzato;

n° atti controllati/ 

n° atti 

formalizzato 

(almeno 1% e 

comunque non 

meno di  5 atti)

C 81103
Collocamento  mirato 

persone con disabilità 

Assegnazione di 

vantaggi economici: 

Azioni di sistema 

LIFT

Art. 14 Legge 68 del 12/03/1999 

e Legge Regionale 4 agosto 2003 

n. 13 art. 7

30 giorni

Bando - ricezione progetti - 

valutazione in nucleo di 

valutazione tecnico - accettazione 

- verifica rendicontazione - 

liquidazione

Funzionari Servizio Lavoro  e 

Operatori accreditati albo 

regionale

Mancanza di prederminazione 

contenuti del bando e/o della 

documentazione 

richiesta.Alterazione delle 

procedure e/o degli esiti 

dell'attività amministrativa per 

garantire vantaggi personali

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

B

Immagine Ente

Continuità nell'Ente

M

M
M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, 

valutazione collegiale 

dei progetti, si è 

giudicato M

Procedura standardizzata e 

tracciata informaticamente. 

Sistema operativo aperto e 

consultabile da collaboratori e 

responsabile. Nucleo di 

valutazione tecnico. 

Individuazione nel bando di 

criteri chiari e precisi. Massima 

pubblicità del 

bando.Predeterminazione 

mediante check list dei contenuti 

Regolamentazione

Semplificazione

Controllo
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Servizi per il Mercato 

del Lavoro - Pari 

opportunità 

Presenza sistema 

informatizzato;

n° atti controllati/ 

n° atti 

formalizzato 

(almeno 1% e 

comunque non 

meno di  5 atti)

C 81106

Politiche attive del lavoro: 

potenziamneto dei Centri 

Impiego e relazioni con altri 

enti 

Assegnazione di 

vantaggi economici 

tramite pubblicazione 

di avvisi pubblici

L.R. 28 settembre 2006 n. 22

30 giorni (Bando e pubblicazione) 

- 30 gg  (Valutazione istanze) - 30 

gg  (verifica) - 20 gg (liquidazione 

dalla richiesta)

Bando - ricezione richieste - 

verifica - erogazione contributo

Funzionari Servizio Lavoro e 

potenziali beneficiari (persone 

fisiche, imprese, enti no profit)

Mancanza di prederminazione 

contenuti del bando e/o della 

documentazione richiesta. Attività 

di valutazione e verifica alterate  

per garantire vantaggi personali

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

B

Immagine Ente

Continuità nell'Ente

M

M
M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, 

valutazione collegiale 

dei progetti, si è 

giudicato M

Formulazione del bando e 

verifica dei requisiti tramite 

nomina di apposita commissione 

composta da membri interni che 

variano - Formazione ed 

informazione del personale. 

Individuazione nel bando di 

criteri chiari e precisi. Massima 

pubblicità del bando. 

Predeterminazione mediante 

check list dei contenuti della 

Regolamentazione

Semplificazione

Controllo
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Servizi per il Mercato 

del Lavoro - Pari 

opportunità 

Presenza sistema 

informatizzato;

n° atti controllati/ 

n° atti 

formalizzato 

(almeno 1% e 

comunque non 

meno di  5 atti)

C 81105 Apprendistato  

Assegnazione 

contributi ai Centri di 

Formazione 

Professionale per 

l'erogazione dei servizi 

di formazione degli 

apprendisti

art. 44 D.lgs. 81/2015;

Bando Aperto. Valutazione 

richieste effettuate 15 gg; Verifica 

richiesta liquidazione e 

liquidazione della stessa 15 gg; 

Bando partecipazione operatori o 

reti - Accettazione richieste - 

Asseganzione fondi - 

assegnazioni doti in base alle 

richieste e fondi assegnati - 

erogazione servizio - controllo 

erogazione e liquidazione

Funzionari Servizio Lavoro, Enti 

accreditati e apprendisti

Mancanza di prederminazione 

contenuti del bando e/o della 

documentazione 

richiesta.Alterazione delle 

procedure e/o degli esiti 

dell'attività amministrativa per 

garantire vantaggi personali

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

B

Immagine Ente

Continuità nell'Ente

M

M
M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

scarsa discrezionalità, 

si è giudicato M

Procedura standardizzata e 

tracciata informaticamente. 

Sistema operativo aperto e 

consultabile da collaboratori e 

responsabile. Supervisione interna 

. Individuazione nel bando di 

criteri chiari e precisi. Massima 

pubblicità del 

bando.Predeterminazione 

mediante check list dei contenuti 

della domanda e della 

documentazione a corredo.  

Controllo a campione mediante 

predisposizione di elementi di 

riscontro (check list di verifica), 

Regolamentazione

Semplificazione

Controllo
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Servizi per il Mercato 

del Lavoro - Pari 

opportunità 

Presenza sistema 

informatizzato;

n° atti controllati/ 

n° atti 

formalizzato 

(almeno 1% e 

comunque non 

meno di  5 atti)

D 905007

Centrale Unica di 

Committenza per i Comuni 

della provincia (CUC): 

Gestione  procedure di gara 

Istruttoria, 

Pubblicazione ed 

espletamento gara e 

proposta di 

aggiudicazione per 

l'affidamento di  lavori, 

servizi, forniture e 

incarichi  di 

progettzione per i  

Comuni aderenti alla 

Centrale Unica di 

Committenza 

provinciale 

Decreto-Legge convertito con 

modificazioni dalla L. 29 luglio 

2021, n. 108; Legge 120/2020;  

Direttive Comunitarie 23/24 e 

25/2014; D.Lgs 50/2016 s.m.i. - 

DPR  207/2010 per la parte 

vigente - Linee guida Anac 

120 giorni 

Acquisizione ed analisi dei 

documenti di progetto  relativi 

all'indizione di gara da parte del  

Comune,    predisposizione atti di 

gara e modulistica;    proposta di 

aggiudicazione 

Operatori economici, dipendenti 

Settore e dei Comuni aderenti  

Collusione con imprese/operatori 

economici; elusione delle regole 

per l'affidamento  dei contratti per 

determinarne esito aggiudicazione

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

A

Immagine;

Costo contenzioso;

Continuità del servizio 

A

A

M

A

Considerati i criteri di 

stima del rischio tra 

P/I , la rilevanza 

degli interessi privati 

esterni e la 

discrezionalità di 

tutto il procedimento 

e le conseguenze in 

caso di evento 

corruttivo,  è 

giudicato A

 Utilizzo Piattaforma Sintel per 

procedure di gara. 

Standardizzazione procedura ed 

atti in attuazione alla 

convenzione; Utilizzazione 

prioritariamente dei sistemi 

telematici per lo svolgimento della 

gara e dell'Elenco fornitori Sintel 

e Mepa; Creazione elenco 

operatori per gare di lavori 

verificato ai sensi dell'art. 80 del 

D.Lgs. 50/2016 ogni 6 mesi; 

Commissioni di gara miste 

(esperti esterni ed interni)

Semplificazione

Trasparenza Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Coordinamento 

Centrale Unica di 

Committenza, 

Programmazione, 

Controlli interni e 

direzionali

Standardizzione 

atti e procedure;

n°atti 

formalizzati/n°att

i pubblicati 

(100%);

E 905007

Centrale Unica di 

Committenza per i Comuni 

della provincia (CUC): 

Gestione  procedure di gara 

Nomina delle 

Commissioni 

giudicatrici 

Legge 120/2020;  Direttive 

Comunitarie 23/24 e 25/2014; 

D.Lgs 50/2016 s.m.i. - DPR  

207/2010 per la parte vigente - 

Linee guida Anac 

30 giorni

nomina Commissione con 

eventuali esperti designati dal 

Comune e/o esperti esterni 

attraverso elenco dei 

professionisti interno e/o avviso 

pubblico

Professionisti/altre PP.AA., 

componenti Commissione 

Collusione con i professionisti e/o 

dipendenti di altre Enti non 

aderenti alla CUC

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

A

M

Costo contenzioso;

Continuità del servizio 

Ulteriori dati in possesso PA 

(esiti dei controlli)

M

M

M

M

Considerati i criteri di 

stima del rischio tra 

P/I , la  

discrezionalità  nella 

scelta e l'impatto di 

un eventuale 

contenzioso,  è 

giudicato M

Rotazione degli incarichi nel 

rispetto delle competenze;

Elenco pubblico;

Pubblicazione  dei curricula dei 

professionisti; 

Composizioni miste Commissioni 

di gara: 

Provincia/Comuni/Professionisti

Trasparenza

Controllo
Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Coordinamento 

Centrale Unica di 

Committenza, 

Programmazione, 

Controlli interni e 

direzionali

Pubblicazione atti 

(100%);

Controlli idoneità 

morali (100%).
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D 905009

Centrale Unica di 

Committenza per i Comuni 

della provincia (CUC): 

Gestione accessi alla 

documentazione di gara e 

trasparenza  

Gestione degli accessi 

agli atti di gara 

Art.53 D.lgs 50/2016 -Legge 

241/90 -  D.Lgs 33/2013
30 giorni

procedura informatizzata ed 

oggetto di registro unico accessi 

(registrazione dell'istanza accesso - 

iter e conclusione)

Operatori economici; Enti 

Pubblici 

Collusione con gli operatori 

economici  nella valutazione della 

documentazione ostensibile e/o 

trasmettere informazioni e dati , in 

cambio di utilità  o danaro

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

M

M

Costo contenzioso;

Continuità del servizio 

Ulteriori dati in possesso PA 

(esiti dei controlli)

A

M

M

M

Considerati i criteri di 

stima del rischio tra 

P/I , la poca  

discrezionalità, ma le 

conseguenze di un  

eventuale 

contenzioso,  è 

giudicato M

Standardizzazione e  

informatizzazione del 

procedimento;

Tracciatura dei tempi 

Regolamentazione

Controllo 
Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Coordinamento 

Centrale Unica di 

Committenza, 

Programmazione, 

Controlli interni e 

direzionali

Osservanza 

disposizioni 

normative e 

regolamentari  

nell'iter 

informatizzato;

controllo tempi su 

istanze (100%)

G 905008

Centrale Unica di 

Committenza per i Comuni 

della provincia (CUC): 

Controlli operatori 

economici e gestione albi ed 

elenchi 

Gestione dei controlli 

sui requisiti generali, 

morali e d economici 

degli operatori ed 

attestazioni buon esito

Legge 120/2020;  Direttive 

Comunitarie 23/24 e 25/2014; 

D.Lgs 50/2016 s.m.i. - Linee 

guida Anac - Dlgs 159/2011 - 

D.Lgs 39/2013; D.lgs 165/2001

30 giorni 

Procedimento controllo gestito 

attarverso AVCPASS  - BDNA - 

Agenzia Entrate -

Legge 68/1999 - INPS

Operatori economici; Enti 

Pubblici 

Collusione con gli operatori 

economici nell'occultare esito dei 

controlli

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

A

M

Costo contenzioso;

Continuità del servizio 

Ulteriori dati in possesso PA 

(esiti dei controlli)

M

M

M

M

Considerati i criteri di 

stima tra P/I è 

giudicato M

Segregazione del procedimento e 

controllo sugli esiti tra più 

soggetti

Semplificazione Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Coordinamento 

Centrale Unica di 

Committenza, 

Programmazione, 

Controlli interni e 

direzionali

Procedura 

informatizzata, 

accessibile agli 

addetti/incaricati 

e al Responsabile

Servizio

D 905011

Centrale Unica di 

Committenza  (CUC): 

gestione procedure di gara 

dell'Ente

Istruttoria, 

Pubblicazione ed 

espletamento gara e 

proposta di 

aggiudicazione per 

l'affidamento di  lavori, 

servizi, forniture e 

incarichi  di 

progettazione per i  

Settori della Provincia 

 Decreto-Legge convertito con 

modificazioni dalla L. 29 luglio 

2021, n. 108;  

Legge 120/2020; Direttive 

Comunitarie 23/24 e 25/2014; 

D.Lgs 50/2016 s.m.i. - DPR  

207/2010 per la parte vigente - 

Linee guida Anac 

120 giorni 

Acquisizione ed analisi dei 

documenti di progetto  relativi 

all'indizione di gara da parte del  

Settore,  predisposizione atti di 

gara e modulistica; proposta di 

aggiudicazione 

Operatori economici, dipendenti 

Settori 

Collusione con imprese/operatori 

economici; elusione delle regole 

per l'affidamento  dei contratti per 

determinarne esito aggiudicazione

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

A

Immagine;

Costo contenzioso;

Continuità del servizio 

A

A

M

A

Considerati i criteri di 

stima del rischio tra 

P/I , la rilevanza 

degli interessi privati 

esterni e la 

discrezionalità di 

tutto il procedimento 

e le conseguenze in 

caso di evento 

corruttivo,  è 

giudicato A

 Utilizzo Piattaforma Sintel per 

procedure di gara. 

Standardizzazione procedura ed 

atti in attuazione alla 

convenzione; Utilizzazione 

prioritariamente dei sistemi 

telematici per lo svolgimento della 

gara e dell'Elenco fornitori Sintel 

e Mepa; Creazione elenco 

operatori per gare di lavori 

verificato ai sensi dell'art. 80 del 

D.Lgs. 50/2016 ogni 6 mesi; 

Commissioni di gara miste 

(esperti esterni ed interni)

Semplificazione

Trasparenza Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Coordinamento 

Centrale Unica di 

Committenza, 

Programmazione, 

Controlli interni e 

direzionali

Standardizzione 

atti e procedure;

n°atti 

formalizzati/n°att

i pubblicati 

(100%);

D 905012

Centrale Unica di 

Committenza (CUC): 

gestione accessi agli atti  di 

gara dell'Ente e trasparenza

Gestione degli accessi 

agli atti di gara 

Art.53 D.lgs 50/2016 -Legge 

241/90 -  D.Lgs 33/2013
30 giorni

procedura informatizzata ed 

oggetto di registro unico accessi 

(registrazione dell'istanza accesso - 

iter e conclusione)

Operatori economici, dipendenti 

Settori 

Collusione con gli operatori 

economici  nella valutazione della 

documentazione ostensibile e/o 

trasmettere informazioni e dati , in 

cambio di utilità  o danaro

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

M

M

Costo contenzioso;

Continuità del servizio 

Ulteriori dati in possesso PA 

(esiti dei controlli)

A

M

M

M

Considerati i criteri di 

stima del rischio tra 

P/I , la poca  

discrezionalità, ma le 

conseguenze di un  

eventuale 

contenzioso,  è 

giudicato M

Standardizzazione e  

informatizzazione del 

procedimento;

Tracciatura dei tempi 

Regolamentazione

Controllo 
Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Coordinamento 

Centrale Unica di 

Committenza, 

Programmazione, 

Controlli interni e 

direzionali

Osservanza 

disposizioni 

normative e 

regolamentari  

nell'iter 

informatizzato;

controllo tempi su 

istanze (100%)

D 042001

Gestione attività per 

realizzazione infrastrutture 

e interventi strategici 

Programmazione,piani

ficazione e 

realizzazione di 

OO.PP. per Grandi 

Infrastrutture viarie, 

interventi strategici e 

accordi di programma

Codice dei Contratti (d.lgs. 

50/2016)
Tempistica legata alla complessità 

dell'opera

Attività di programmazione e 

progettazione; predisposizione 

capitolati tecnico/prestazionali 

e/o di altra documentazione 

funzionale al tipo di intervento; 

gestione del contratto.

Regione e Comuni - Società 

appaltatrici - Professionisti e 

Società di progettazione, ecc. 

Predisposizione di un capitolato 

tecnico/prestazionale e/o di altra 

documentazione atta ad 

adegovolare un soggetto. Artata 

ammissione di varianti in corso di 

esecuzione del contratto. Artate 

modifiche della contabilizzazione 

dei lavori. Falsa rappresentazione 

delle condizioni del collaudo

Discrezionalità

Coerenza operativa

Rilevanza esterna

M

M

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

B

M
M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni  e la poca 

discrezionalità di 

valutazione che è 

conforme alla 

normativa vigente in 

materia, si è giudicato 

M

Partecipazione di più soggetti alle 

varie fasi del procedimento anche 

attraverso la rotazione dei RUP. 

Standardizzazione della 

procedura e controllo campione  

attraverso check list 

predeterminate di riscontro 

(check list di verifica)

Trasparenza Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente 
Dirigente

n° atti 

formalizzati/ n° 

atti pubblicati

D 042001

Gestione attività per 

realizzazione infrastrutture 

e interventi strategici 

Programmazione,piani

ficazione e 

realizzazione di 

OO.PP.. Interventi 

Startegici per mobilità 

sostenibile

Codice dei Contratti (d.lgs. 

50/2016)
Tempistica legata alla complessità 

dell'opera

Attività di  pianificazione, 

programmazione,e 

predisposizione documentazione 

contenente indicazioni per la 

realizzazione delle opere. .

Regione, Comuni della 

Provincia, privati cittadini, 

società, enti, associazioni del 

territorio.

Predisposizione di un capitolato 

tecnico/prestazionale e/o di altra 

documentazione atta ad 

adegovolare un soggetto. Artata 

ammissione di varianti in corso di 

esecuzione del contratto. Artate 

modifiche della contabilizzazione 

della prestazione. Falsa 

rappresentazione delle condizioni 

nelle certificazioni di regolare 

esecuzione

Discrezionalità

Coerenza operativa

Rilevanza esterna

M

M

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni  e la poca 

discrezionalità di 

valutazione che è 

conforme alla 

normativa vigente in 

materia, si è giudicato 

M

Partecipazione al procedimento 

di più soggetti. Predeterminazione 

delle modalità attraverso le quali 

istruire le osservazioni 

Trasparenza Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente 
Dirigente

n° atti 

formalizzati/ n° 

atti pubblicati

C 050906

Gestione, tutela, 

valorizzazione del territorio 

e del paesaggio nelle 

materie di competenza, 

valutazioni: di impatto 

ambientale (VIA), 

ambientali strategiche 

(VAS) e di incidenza 

(VINCA) 

Concessione contributi 

a Parchi 

sovracomunali

L.R. 30/11/1983 n. 86, art. 34,  

L.R. 05/01/2000 n. 1, art. 3, 

comma 58. Linee guida 

Provinciali per la concessione dei 

contributi

La tempistica è definita di volta in 

volta in fase di dterminazione dei 

criteri di assegnazione

Determinazione dei criteri di 

finanziamento; 

Presentazione istanze e progetti 

da parte dei Soggetti Interessati 

per finanziamento opere; 

Valutazione delle domande; 

Assegnazione dei contributi; 

Liquidazione acconto; 

Verifica rendicontazione e 

liquidazione del saldo.                         

Comuni e Consorzi dei PLIS 

Collusione con beneficiari di utilità 

economiche.Predisposizione di 

criteri generici ovvero applicazione 

distorta dei criteri definiti dalla 

Regione a favore di soggetti 

terzi.Ammissione di 

documentazione non idonea e/o 

falsa per agevolare i soggetti.

Discrezionalità

Coerenza operativa

Rilevanza esterna

M

B

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni  e la  

discrezionalità di 

valutazione, si è 

giudicato M

L'istruttoria  di tutte le pratiche è 

effettuata da più soggetti. 

Predeterminazione di criteri 

oggettivi di accesso, effettuazione 

controllo a campione da parte del 

Direttore mediante 

predisposizione di elementi di 

riscontro  (check list di verifica)

Controllo 

Trasparenza Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente 
Dirigente

n°atti 

controllati/n° tot 

atti (100%)

n°atti 

formalizzati/ n° 

atti pubblicati 

(100)

B 050906

Gestione, tutela, 

valorizzazione del territorio 

e del paesaggio nelle 

materie di competenza, 

valutazioni: di impatto 

ambientale (VIA), 

ambientali strategiche 

(VAS) e di incidenza 

(VINCA) 

Rilascio autorizzazione 

paesaggistica ordinaria 

e semplificata

D.Lgs. 22 /01/2004 n 42 - 

art. 146  - L.R. 11/03/2005 n. 12 - 

DPCM 12/12/2005 - 

DPR 13/02/2017, n. 31 - 

D.d.g. 12/09/2017, n. 10892

Procedura ordinaria: 100 giorni                

Procedura semplificata:  60 giorni 

Verifica istanza pervenuta pec: 

completezza e firma del modulo 

di richiesta; 

Istruttoria dell'Ufficio; 

Acquisizione del parere da parte 

della Commissione Paesaggio; 

Richiesta di parere vincolante alla 

Sovrintendenza per i Beni 

Architettonici e Paesaggistici; 

Rilascio o diniego 

dell'autorizzazione da parte della 

Provincia;

Pubblicazione sul portale 

regionale (MAPEL).

Proprietari, possessori o 

detentori di immobili o aree di 

notevole interesse pubblico; 

Commissione paesaggio della 

Provincia; Soprintendenza per i 

Beni Architettonici e 

Paesaggistici di Milano;  

Collusione con  i destinatari 

dell'atto finale; ammissione di 

documentazione non idonea e/o 

falsa per agevolare soggetti;  

collusione con imprese ed 

operatori economici; riscontri.

Discrezionalità

Coerenza operativa

Rilevanza esterna

M

B

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni  e la poca 

discrezionalità di 

valutazione che è 

conforme alla 

normativa vigente in 

materia, in via 

cautelativa, si è 

giudicato M

Predisposizione puntuale dei 

requisiti e/o delle condizioni di 

accesso. Partecipazione 

all'istruttoria di più soggetti. 

Predeterminazione mediante 

check list dei contenuti della 

domanda, della documentazione 

a corredo e delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

suddivise per tipologia di 

autorizzazione (ordinaria o 

semplificata)

Controllo 

Trasparenza Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente 
Dirigente

n°atti 

controllati/n° tot 

atti (100%)

n°atti 

formalizzati/ n° 

atti pubblicati 

(100)

L 050906

Gestione, tutela, 

valorizzazione del territorio 

e del paesaggio nelle 

materie di competenza, 

valutazioni: di impatto 

ambientale (VIA), 

ambientali strategiche 

(VAS) e di incidenza 

(VINCA) 

VIA e verifica VIA 

(Valutazione impatto 

ambientale e verifica di 

assoggettabilità a 

valutazione impatto 

ambientale). Verifica 

VIA ad esclusione 

rifiuti

PAU (Provvedimento 

Autorizzatorio Unico) 

per le VIA per le quali 

afferiscono altri atti 

autorizzatori.

VINCA (Verifica di  

incidenza sui siti della 

rete Natura 2000)

D.lgs 152/06 smi - 

DGR 14/7/2015, n. X/3826 - 

Regolamento Regionale 2/2020 - 

LR 5/2010; D.M. 52/2015

150 dalla pubblicazione VIA (al 

netto delle sospensioni dei 

termini);

90 dalla pubblicazione per 

Verifica VIA(al netto delle 

sospensioni dei termini)

Verifica istanza pervenuta pec: 

completezza e firma del modulo 

di richiesta; 

Comunicazione/informazione 

enti interessati;

Verifica documentale; eventuale 

richiesta integrazioni; 

Pubblicazione su sito regionale 

(SILVIA);

Istruttoria tecnica; 

Decreto di VIA

Aziende private, Comune, 

ARPA, ATS Brianza (ex- ASL), 

Settore Ambiente Provincia

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

predeterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta, 

delle regole dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio una volta instaurato

Discrezionalità

Coerenza operativa

Rilevanza esterna

A

M

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni  e la poca 

discrezionalità di 

valutazione che è 

conforme alla 

normativa vigente in 

materia, in via 

cautelativa, si è 

giudicato M

 Gli incontri tra azienda e 

Provincia vengano sempre 

effettuati  in presenza di un 

soggetto terzo e in luogo 

accessibile da qualsiasi altro 

funzionario della pa (porte 

aperte); creazione di banche dati 

rese disponibili a tutti i settori per 

realizzare adeguati meccanismi 

informativi. verifica dei contenuti 

della domanda e della 

documentazione a corredo 

secondo quanto definito da 

apposito allegato del Dlgs 152/06 

smi;  predeterminazione mediante 

check list delle modalità di 

trattazione delle pratiche; 

Tracciatura informatica dell'intera 

procedura di controllo (cartelle 

informatiche condivise)  

Controllo 

Trasparenza Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente 
Dirigente

n°atti 

controllati/n° tot 

atti (100%)

n°atti 

formalizzati/ n° 

atti pubblicati 

(100)

Pagina 3 di 17



L 050906

Gestione, tutela, 

valorizzazione del territorio 

e del paesaggio nelle 

materie di competenza, 

valutazioni: di impatto 

ambientale (VIA), 

ambientali strategiche 

(VAS) e di incidenza 

(VINCA) 

Accertamento della 

compatibilità 

paesaggistica di alcuni 

interventi realizzati in 

assenza di 

autorizzazione o in 

difformità alla stessa 

(sanatorie)

D.Lgs. 22/01/2004 n. 42, art. 167 

e 181 

L.R. 11/03/2005 n. 12 

DGR IX/2727 del 22/12/2011

180 giorni

Verifica compatibilità; 

Istruttoria dell'Ufficio; 

Acquisizione del parere da parte 

della Commissione Paesaggio; 

Richiesta di parere vincolante alla 

Sovrintendenza per i Beni 

Architettonici e Paesaggistici; 

Accertamento di compatibilità 

paesaggistica: la Provincia 

richiede al trasgressore il 

pagamento di una somma 

equivalente al maggiore importo 

tra il danno arrecato e il profitto 

conseguito mediante la 

trasgressione. L'importo della 

sanzione pecuniaria è determinato 

previa perizia di stima; 

accertamento di incompatibilità: 

la Provincia applica  la sanzione 

demolitoria

Proprietari; possessori o 

detentori di immobili o aree di 

notevole interesse pubblico;  

Commissione Paesaggio della 

Provincia; Soprintendenza per i 

Beni Architettonici e 

Paesaggistici di Milano

Collusione con  i destinatari 

dell'atto finale. Ammissione di 

documentazione non idonea e/o 

falsa per agevolare soggetti. 

Collusione con imprese ed 

operatori economici

Discrezionalità

Coerenza operativa

Rilevanza esterna

M

M

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni  e la poca 

discrezionalità di 

valutazione che è 

conforme alla 

normativa vigente in 

materia, in via 

cautelativa, si è 

giudicato M

Predisposizione puntuale dei 

requisiti e/o delle condizioni di 

accesso. Partecipazione 

all'istruttoria di più soggetti. 

Predeterminazione mediante 

check list dei contenuti della 

domanda, della documentazione 

a corredo e delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

suddivise per famiglie omogenee.

Controllo 

Trasparenza Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente 
Dirigente

n°atti 

controllati/n° tot 

atti (100%)

n°atti 

formalizzati/ n° 

atti pubblicati 

(100)

N
 

050801

Piano territoriale 

coordinamento provinciale 

(Ptcp) 
Approvazione varianti 

al PTCP

Art. 3 comma 1 delle Norme del 

Ptcp vigente

La legge non individua una 

tempistica relativa all'intero 

procedimento ma, solo per la fase 

di decisione ed approvazione da 

parte del Consiglio provinciale, 

stabilisce un termine di  120 

giorni

Avvio del procedimento;

Elaborazione del progetto;

Adozione variante al PTCP in 

Consiglio provinciale; 

Istruttoria delle osservazioni; 

Formulazione proposta tecnica di 

controdeduzione;  

Approvazione della variante 

PTCP in Consiglio provinciale;

Pubblicazione 

Comuni della Provincia, privati 

cittadini, società, enti, 

associazioni del territorio, 

direzioni dell'Ente

Collusione anche indiretta con 

destinatari dell'atto finale 

Rilevanza eserna

Coerenza operativa

Discezionalità

A

B

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

Danno generato

M

B

B

M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni  e la  

discrezionalità di 

valutazione che è 

conforme alla 

normativa vigente in 

materia, in via 

cautelativa, si è 

giudicato M

Partecipazione al procedimento 

di più soggetti. Predeterminazione 

delle modalità attraverso le quali 

istruire le osservazioni e 

predisporre la proposta tecnica di 

controdeduzione

Trasparenza

Semplificazione
Dirigente del Settore 6 mesi

Territorio e 

Ambiente 

Pianificazione e 

politiche territoriali

n. di atti 

formalizzati/n.atti 

pubblicati;

esplicitazione 

delle indicazioni 

per istruire le 

osservazioni

N 050803

Gestione pianificazione del 

territorio e rapporti con la 

pianificazione locale,

Valutazione di 

compatibilità al PTCP 

dei PGT ( e loro 

varianti), dei piani 

attuativi in variante ai 

PGT, dei Programmi 

Integrati di intervento 

in variante ai PGT dei 

Comuni della 

Provincia

L.R. 12/2005 

Valutazione di compatibilità dei 

PGT e dei P.A. 120 giorni.  

Valutazione di compatibilità dei 

P.I.I.  45 giorni

Verifica documentazione 

trasmessa dal Comune, avvio del 

procedimento ed eventuale 

richiesta di integrazioni; 

Richiesta di contributi specialistici 

all'interno del Settore e alle altre 

Direzioni della Provincia per le 

materie di competenza; 

Predisposizione relazione 

istruttoria; 

Presa d'atto da parte del 

Presidente attraverso decreto 

deliberativo; 

Determinazione di espressione 

della valutazione di compatibilità 

al PTCP.

Comuni della Provincia 

Direzioni dell'Ente

Collusione con con i destinatari 

dell'atto finale a prescindere dalla 

sua qualificazione giuridica. 

Collusione con imprese ed 

operatori economici

Rilevanza eserna

Coerenza operativa

Discezionalità

A

B

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

Danno generato

M

B

B

M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni  e la  

discrezionalità di 

valutazione che è 

conforme alla 

normativa vigente in 

materia, in via 

cautelativa, si è 

giudicato M

L'istruttoria  di tutte le istanze di 

valutazione  è effettuata da più 

soggetti. 

Attività di coordinamento e di 

verifica complessiva circa i diversi 

contributi  istruttori specialistici 

da parte del responsabile del 

Servizio . Predeterminazione della 

condotta standard da seguire nella 

trattazione dell'istanza assegnata 

al Responsabile del procedimento 

attraverso la predeterminazione 

di criteri procedurali (work- flow)

Trasparenza

Semplificazione
Dirigente del Settore 6 mesi

Territorio e 

Ambiente 

Coordinamento della 

pianificazione 

urbanistica dei 

Comuni, attuazione e 

monitoraggio Ptcp e 

Ptr

n. di atti 

formalizzati/n.atti 

pubblicati;

esplicitazione 

delle indicazioni 

per istruire le 

osservazioni

N 050803

Gestione pianificazione del 

territorio e rapporti con la 

pianificazione locale

Intese ai sensi degli 

artt. 5 bis, 32 e 34 delle 

Norme del Piano

Artt. 5 bis, 32 e 34 delle Nome 

del Piano approvate con 

deliberazione del Consiglio 

Provinciale n. 16 del 10 luglio 

2013

Tempistica non definita dalla 

legge e dipendente dai soggetti 

(provincia e Comune/i) 

partecipanti all'intesa

Richiesta del Comune; 

Tavoli di pianificazione; 

Parere dell'Osservatorio al PTCP; 

Conseguente variante urbanistica, 

qualora necessiti.

Comuni della  Provincia, privati 

cittadini, società, enti, 

associazioni del territorio, 

Funzionari del Settore

Collusione anche indiretta con 

destinatari dell'atto finale 

Rilevanza eserna

Coerenza operativa

Discezionalità

A

B

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

M

B M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni  e la  

discrezionalità di 

valutazione che è 

conforme alla 

normativa vigente in 

materia, in via 

cautelativa, si è 

giudicato M

Partecipazione al procedimento 

di più soggetti . Determinazione 

della condotta  standard  da 

seguire nella trattazione della 

pratica 

Trasparenza

Semplificazione
Dirigente del Settore 6 MESI

Territorio e 

Ambiente 

Coordinamento della 

pianificazione 

urbanistica dei 

Comuni, attuazione e 

monitoraggio Ptcp e 

Ptr

n. di atti 

formalizzati/n.atti 

pubblicati;

esplicitazione 

delle indicazioni 

per istruire le 

osservazioni

N 050801

Piano territoriale di 

coordinamento provinciale 

(Ptcp)
Approvazione 

modifiche al PTCP

Art. 3 commi da 3 a 7 delle 

Norme del Ptcp vigente 
La legge non individua una 

tempistica 

Avvio del procedimento;

Elaborazione del progetto;

Adozione modifica al PTCP con 

atto del Presidente; 

Istruttoria delle osservazioni; 

Formulazione proposta tecnica di 

controdeduzione;  

Approvazione della modifica con 

atto del Presidente;

Pubblicazione. 

Comuni della Provincia, privati 

cittadini, società, enti, 

associazioni del territorio, 

direzioni dell'Ente

Collusione anche indiretta con 

destinatari dell'atto finale 

Rilevanza eserna

Coerenza operativa

Discezionalità

A

B

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

Danno generato

M

B

B

M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni  e la  

discrezionalità di 

valutazione che è 

conforme alla 

normativa vigente in 

materia, in via 

cautelativa, si è 

giudicato M

Partecipazione al procedimento 

di più soggetti. Determinazione 

delle modalità attraverso le quali 

istruire le osservazioni e 

predisporre la proposta tecnica di 

controdeduzione

Trasparenza

Semplificazione
Dirigente del Settore dal 06/2016

Territorio e 

Ambiente 

Pianificazione e 

politiche territoriali

n. di atti 

formalizzati/n.atti 

pubblicati;

esplicitazione 

delle indicazioni 

per istruire le 

osservazioni

B 044103 Altre modalità di trasporto  

Autorizzazioni 

all'esercizio dell'attività 

di revisione dei veicoli 

Art. 80, comma 8 del D.Lgs. n. 

285/92 

e s.m.i.; 

DPR 495/92;

60 giorni

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio  autorizzazione 

Operatori economici; MCTC 

Milano; altre PP.AA.

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

predeterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta, 

delle regole dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio

Discrezionalità

Coerenza operativa

B

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

Danno generato

B

A

B

B

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, in 

via cautelativa, dato il 

margine di 

discrezionalità 

interno e l'iter che 

coinvolge altre P.A., 

si è giudicato B 

Rispetto dei tempi tecnici. 

Predeterminazione mediante 

check list  dei contenuti della 

domanda e della documentazione 

a corredo; 

Trasparenza

Semplificazione

Dirigente del Settore

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente 

Presidio giuridico 

amministrativo 

ambientale e 

trasporto privato

n. di atti 

formalizzati/n.atti 

pubblicati;

indicazioni 

predeterminate 

sull'iter istruttorio

B 044103 Altre modalità di trasporto  

Autorizzazioni 

all'esercizio dell'attività 

di studio e di 

consulenza per la 

circolazione dei mezzi 

di trasporto 

Legge 264/91;

D.M. 9/11/92;

L.11/94; 

DM 9/12/92.

45 giorni

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio  autorizzazione 

Operatori economici; MCTC 

Milano, altre PP.AA.

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

predeterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta, 

delle regole dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

Danno generato

B

A

B

M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, in 

via cautelativa, dato il 

margine di 

discrezionalità 

interno e l'iter che 

coinvolge altre P.A., 

si è giudicato M 

Rispetto dei tempi tecnici. 

Predeterminazione mediante 

check list  dei contenuti della 

domanda e della documentazione 

a corredo; controllo a campione 

da parte di terzo soggetto 

mediante predisposizione di 

elementi di riscontro (check list di 

verifica)

Trasparenza

Controllo

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente 

Presidio giuridico 

amministrativo 

ambientale e 

trasporto privato

n. di atti 

formalizzati/n.atti 

pubblicati;

n.controlli sul tot 

n. attività 

autorizzate sul 

territorio ( 5%)

B 044103 Altre modalità di trasporto  

Autorizzazioni per la 

gestione delle scuole 

nautiche

Art. 42,  Decreto 29 luglio 2008 

n.146; 

L.R. 6/2012.

90 giorni

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio  autorizzazione 

Operatori economici; MCTC 

Milano, altre PP.AA.

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

predeterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta, 

delle regole dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

Danno generato

B

A

B

M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, in 

via cautelativa, dato il 

margine di 

discrezionalità 

interno e l'iter che 

coinvolge altre P.A., 

si è giudicato M 

 Predeterminazione mediante 

check list  dei contenuti della 

domanda e della documentazione 

a corredo delle modalità di 

trattazione  delle pratiche;

Pubblicazione  delle 

autorizzazioni rilasciate.

Semplificazione

Trasparenza Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente 

Presidio giuridico 

amministrativo 

ambientale e 

trasporto privato

Presenza 

documentazione 

o disposizioni che 

sistematizzino e 

semplifichino i 

processi;

n° atti 

formalizzati/ n° 

atti pubblicati

B 044103 Altre modalità di trasporto  

SCIA (Segnalazione 

Certificata Inizio 

Attività)  apertura 

nuova autoscuola e/o 

centro di istruzione 

automobilistico

Art. 123 del D.Lgs 285/92 e 

s.m.i.;

Art. 335 D.P.R. 495/92;

D.M. 317/95 e s.m.i. 

60 giorni

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio  autorizzazione 

Operatori economici; MCTC 

Milano, altre PP.AA.

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

predeterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta, 

delle regole dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

Danno generato

B

A

B

M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, in 

via cautelativa, dato il 

margine di 

discrezionalità 

interno e l'iter che 

coinvolge altre P.A., 

si è giudicato M 

 Predeterminazione mediante 

check list  dei contenuti della 

domanda e della documentazione 

a corredo delle modalità di 

trattazione  delle pratiche

Pubblicazione autorizzazioni 

rilasciate

Semplificazione

Trasparenza Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente 

Presidio giuridico 

amministrativo 

ambientale e 

trasporto privato

Presenza 

documentazione 

o disposizioni che 

sistematizzino e 

semplifichino i 

processi

n° atti 

formalizzati/ n° 

atti pubblicati
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B 044103 Altre modalità di trasporto  
Noleggio Autobus con 

conducente   

Regionale n. 1 del 10 marzo 2017;       

Regolamento regionale n. 6 del 22 

dicembre 2014.

30 giorni

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio  titolo;aggiornamento 

registro regionale telematico; 

rilascio contrassegni 

Operatori economici; MCTC ; 

altre PP.AA.

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

predeterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta, 

delle regole dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio

Discrezionalità

Coerenza operativa

B

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

Danno generato

B

A

B

B

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, 

dato il poco margine 

di discrezionalità 

interno e l'iter che 

coinvolge altre P.A., 

si è giudicato B 

 Predeterminazione mediante 

check list  dei contenuti della 

domanda e della documentazione 

a corredo delle modalità di 

trattazione  delle pratiche

Semplificazione

Trasparenza Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente 

Presidio giuridico 

amministrativo 

ambientale e 

trasporto privato

Presenza 

documentazione 

o disposizioni che 

sistematizzino e 

semplifichino i 

processi

n° atti 

formalizzati/ n° 

atti pubblicati sul 

portale regionale

B 044103 Altre modalità di trasporto  
Rilascio licenze in 

conto proprio   

art. 31, 32, 36  L. 6 giugno 1974 n. 

298 ; 

D.P.R. 16.9.1977 n. 783.

45 gg

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio autorizzazione

Operatori economici; MCTC 

Milano; CCIAA; altre PP.AA.

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

predeterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta, 

delle regole dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio

Discrezionalità

Coerenza operativa

B

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

Danno generato

B

A

B

B

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, 

dato il poco margine 

di discrezionalità 

interno e l'iter che 

coinvolge altre P.A., 

si è giudicato B 

Predeterminazione mediante 

check list  dei contenuti della 

domanda e della documentazione 

a corredo delle modalità di 

trattazione  delle pratiche;

Pubblicazione atti

Semplificazione

Trasparenza Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente 

Presidio giuridico 

amministrativo 

ambientale e 

trasporto privato

Presenza 

documentazione 

o disposizioni che 

sistematizzino e 

semplifichino i 

processi

n° atti 

formalizzati/ n° 

atti pubblicati

D 042001

Gestione attività per 

realizzazione infrastrutture 

ed interventi strategici 

Programmazione,piani

ficazione e 

realizzazione di 

OO.PP. Infrastrutture 

a guida vincolata 

(prevalentemente su 

ferro)

Codice dei Contratti (D.Lgs 

50/2016
Tempistica legata alla complessità 

dell'opera

Attività di pianificazione, 

programmazione e 

predisposizione documentazione 

contenente indicazioni per la 

realizzazione delle opere

Regione, Comuni della 

Provincia, privati cittadini, 

società, enti, associazioni del 

territorio.

Predisposizione di un capitolato 

tecnico/prestazionale e/o di altra 

documentazione atta ad 

adegovolare un soggetto. Artata 

ammissione di varianti in corso di 

esecuzione del contratto. Artate 

modifiche della contabilizzazione 

dei lavori. Falsa rappresentazione 

delle condizioni del collaudo

Discrezionalità

Coerenza operativa

Rilevanza esterna

M

M

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

B

M
M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni  e la 

discrezionalità di 

valutazione che è 

conforme alla 

normativa vigente in 

materia, si è giudicato 

M

Partecipazione di più soggetti alle 

varie fasi del procedimento anche 

attraverso la rotazione dei RUP. 

Standardizzazione della 

procedura e controllo campione  

attraverso check list 

predeterminate di riscontro 

(check list di verifica)

Trasparenza Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente 
Dirigente

n° atti 

formalizzati/ n° 

atti pubblicati

B 044103 Altre modalità di trasporto  

Espletamento prove 

esami abilitazioni 

professionali per: 

istruttori autoscuola, 

esercizio servizio taxi e 

noleggio con 

conducente, 

autotrasporto su 

strada di merci e 

persone, consulenza 

per la corcolazione dei 

mezzi di trasporto, 

abilitazione 

professionale 

insegnante di 

autoscuola

D.Lgs n. 112/1998;

Accordo Stato Regione – Enti 

locali del 14/02/2002; 

Decreto MIT n. 17/2011; L. R. 

n.6/2012.

30/ 90 giorni 

Predisposizione calendario esami;

pubblicazione bando per 

iscrizione;

approvazione graduatoria degli 

ammessi;

espletamento esami;

approvazione graduatoria degli 

idonei;

rilascio/consegna attestati.

Operatori economici; MCTC 

Milano; CCIAA; altre PP.AA.

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

predeterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta, 

delle regole dell'istruttoria

Discrezionalità

Coerenza operativa

B

M

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

Danno generato

B

A

B

B

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, 

dato il poco margine 

di discrezionalità 

interno e l'iter che 

coinvolge altre P.A., 

si è giudicato B 

Predeterminazione mediante 

check list  dei contenuti della 

domanda e della documentazione 

a corredo delle modalità di 

trattazione  delle pratiche;

Pubblicazione atti

Semplificazione

Trasparenza Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente 

Presidio giuridico 

amministrativo 

ambientale e 

trasporto privato

Presenza 

documentazione 

o disposizioni che 

sistematizzino e 

semplifichino i 

processi

n° atti 

formalizzati/ n° 

atti pubblicati

G 050807
Controlli emissioni impianti 

termici 

Verificatori impianti 

termici

DPR 551/1999 e DGR8/8355 

del 2008
120 giorni 

Predisposizione bando di gara per 

l'affidamento del servizio 

verifiche impianti termici; 

espletamento gara con Gruppo 

lavoro intersettoriale;  

affidamento del servizio

Professionisti, albi professionali 

e imprese

Casualità e mancanza di 

predeterminazione delle modalità 

dei controlli

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

A

A

Immagine Ente

Continuità del servizio

Danno generato

Contenzioso

A

A

A

B

A

Il criterio di stima tra 

P/I nonostante lo 

storico non rilevi 

eventi,  per i 

contenuti della 

materia con risvolti di 

carattere penale è 

giudicato A

Formulazione del bando e 

verifica dei requisiti tramite 

nomina di apposita commissione 

composta da membri interni che 

variano. Predeterminazione delle 

modalità di controllo e tracciatura 

informatica dell'intera procedura

Controllo

Regolamentazione
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Presidio giuridico 

amministrativo 

autorizzazioni 

ambientali e attività 

sanzionatoria

n°verifiche/n° 

provvedimenti 

formalizzati(100%

);

tracciatura 

informatica

G 050806
Attività sanzionatoria in 

materia ambientale 

Attività ispettive dei 

controlli  in materia di 

fonti energetiche

DPR 551/1999 e DGR8/8355 

del 2008
30 giorni

Selezione da CURIT di impianti 

da controllare; supporto tecnico 

alla ditta appaltatrice di cui sopra; 

formulazione limitata 

all'espressione dei pareri

Aziende ARPA UPG

Casualità e mancanza di 

predeterminazione delle modalità 

dei controlli

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

A

A

Immagine Ente

Continuità del servizio

Danno generato

Contenzioso

A

A

A

B

A

   Il criterio di stima 

tra P/I nonostante lo 

storico non rilevi 

eventi,  per i 

contenuti della 

materia che hanno un 

consistente impatto 

ambientale, è 

giudicato A

Controlli svolti almeno da 2 

funzionari o  congiunti con 

ARPA o Polizia. 

Predeterminazione delle modalità 

di controllo e tracciatura 

informatica dell'intera procedura

Controllo

Regolamentazione
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Presidio giuridico 

amministrativo 

autorizzazioni 

ambientali e attività 

sanzionatoria

n° istruttorie 

avviate/n° 

controlli (100%)

tracciatura 

informatica

F 050806
Attività sanzionatoria in 

materia ambientale 

Irrogazioni di sanzioni 

in materia di emissioni 

in atmosfera, risorse 

idriche, rifiuti

DPR 551/1999 e DGR8/8355 

del 2008; LR n. 31 del 

05/12/2008 Regolamento 

Regionale n. 9 del 22 maggio 

2003; DGR n. 5825 del 

18.11.2016; legge 689/81; D.Lgs. 

152/2006

5 anni

Predisposizione ingiunzione di 

pagamento; eventuale audizione 

su richiesta del controllato;  

verbale contraddittorio;  

erogazione sanzione o 

archiviazione

Aziende/privati
Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

A

A

Immagine Ente

Continuità del servizio

Danno generato

Contenzioso

A

A

A

B

A

   Il criterio di stima 

tra P/I nonostante lo 

storico non rilevi 

eventi,  per i 

contenuti della 

materia che hanno un 

consistente impatto 

ambientale, è 

giudicato A

Contraddittori sempre in 

presenza di testimoni variabili con 

redazione di verbale sottoscritto 

dai partecipanti. Controllo a 

campione con predisposizione di 

elementi di riscontro (check list di 

verifica) 

Regolamentazione

Controllo
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Presidio giuridico 

amministrativo 

autorizzazioni 

ambientali e attività 

sanzionatoria

n°richieste di 

contradditorio/n° 

contradditori 

effettuati;

n° contradditori 

effettuati/n° 

check list (100%)

B 050810

 Autorizzazioni e controlli 

in materia di Fonti di 

Energia rinnovabili (FER), 

linee elettriche e impianti 

elettrici fino a 150KW 

Autorizzazione Unica 

Fonti Energia 

Rinnovabili (FER) 

D.lgs. 387/03 90 giorni

Registrazione istanza;  verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

conferenza dei servizi;  

emanazione provvedimento

Aziende private, ARPA, ATS 

Brianza, ATO Monza e Brianza, 

Comando Provinciale Vigili del 

Fuoco,ENEL Distribuzione 

S.p.A., UFFICIO DELLE 

DOGANE, Soprintendenza per 

i beni archeologici della 

Lombardia, Ministero dello 

Sviluppo Economico, ENAC, 

ENAV, Comune

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

rideterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta, 

delle regole dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio una volta instaurato

Discrezionalità

Coerenza operativa

Interessi esterni

A

M

A

Immagine Ente

Contenzioso

Continuità del servizio

Danno generato

B

M

A

B

A

   Il criterio di stima 

tra P/I nonostante lo 

storico non rilevi 

eventi,  per i 

contenuti della 

materia che hanno un 

consistente impatto 

ambientale, è 

giudicato A

 Gli incontri tra azienda e 

Provincia vengano sempre 

effettuati previa comunicazione al 

dirigente e sempre in presenza di 

un soggetto terzo e in luogo 

accessibile da qualsiasi altro 

funzionario della pa (porte 

aperte); creazione di banche dati 

rese disponibili a tutti i settori per 

realizzare adeguati meccanismi 

informativi. Predeterminazione 

mediante check list  dei contenuti 

della domanda e della 

documentazione a corredo; 

predeterminazione mediante 

check list delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

suddivise per famiglie omogenee;

Controllo

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Autorizzazioni 

Uniche

n.atti controllati 

su tot. atti 

formalizzati;

n.atti formalizzati 

e pubblicati 

(100%)
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B 050811
Autorizzazione Unica Fonti 

Convenzionali

Autorizzazione Unica 

Fonti Convenzionali
D.Lgs. 115/08 180 giorni

Registrazione istanza;  verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

conferenza dei servizi;  

emanazione provvedimento

Aziende private, ARPA, ATS 

Brianza , ATO Monza e Brianza, 

Comando Provinciale Vigili del 

Fuoco,ENEL Distribuzione 

S.p.A., UFFICIO DELLE 

DOGANE, Soprintendenza per 

i beni archeologici della 

Lombardia, Ministero dello 

Sviluppo Economico, ENAC, 

ENAV, Comune

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

rideterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta, 

delle regole dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio una volta instaurato

Discrezionalità

Coerenza operativa

Interessi esterni

A

M

A

Immagine Ente

Contenzioso

Continuità del servizio

Danno generato

B

M

A

B

A

   Il criterio di stima 

tra P/I nonostante lo 

storico non rilevi 

eventi,  per i 

contenuti della 

materia che hanno un 

consistente impatto 

ambientale, è 

giudicato A

 Gli incontri tra azienda e 

Provincia vengano sempre 

effettuati previa comunicazione al 

dirigente e sempre in presenza di 

un soggetto terzo e in luogo 

accessibile da qualsiasi altro 

funzionario della pa (porte 

aperte); creazione di banche dati 

rese disponibili a tutti i settori per 

realizzare adeguati meccanismi 

informativi. Predeterminazione 

mediante check list  dei contenuti 

della domanda e della 

documentazione a corredo; 

predeterminazione mediante 

check list delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

suddivise per famiglie omogenee; 

controllo a campione da parte di 

terzo soggetto mediante 

predisposizione di elementi di 

riscontro (check list di verifica)

Controllo

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Autorizzazioni 

Uniche

n.atti controllati 

su tot atti 

formalizzati;

n.atti formalizzati 

e pubblicati 

(100%)

B 050810

 Autorizzazioni e controlli 

in materia di fonti di 

energia rinnovabili (FER). 

Linee elettriche e impianti 

elettrici fino a 150KW 

Autorizzazione alla 

costruzione e 

all'esercizio di linee 

elettriche fino a 150 

KW 

L.R. 52/1982 60 giorni

Registrazione istanza;  verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

emanazione provvedimento

Aziende private, Ministero dello 

Sviluppo Economico 

(Dipartimento Energia e 

Dipartimento Comunicazioni), 

Comune

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

rideterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta, 

delle regole dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio una volta instaurato

Discrezionalità

Coerenza operativa

Interessi esterni

A

M

M

Immagine Ente

Contenzioso

Continuità del servizio

Danno generato

B

M

A

B

M

L'eventuale evento 

corruttivo ha 

conseguenze rilevanti 

esterne per la materia 

che è di natura penale 

e con importante 

ricaduta 

organizzativa,   è 

giudicata A

 Gli incontri tra azienda e 

Provincia vengano sempre 

effettuati previa comunicazione al 

dirigente e sempre in presenza di 

un soggetto terzo e in luogo 

accessibile da qualsiasi altro 

funzionario della pa (porte 

aperte); creazione di banche dati 

rese disponibili a tutti i settori per 

realizzare adeguati meccanismi 

informativi. Predeterminazione 

mediante check list  dei contenuti 

della domanda e della 

documentazione a corredo

Controllo

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Autorizzazioni 

Uniche

n.atti controllati 

su tot.atti 

formalizzati;

n.atti formalizzati 

e pubblicati 

(100%)

B 050812

Autorizzazione e controlli 

in materia di rifiuti 

(compreso di verifica di 

assoggettabilità alla VIA - in 

tematica rifiuti)

Autorizzazione 

ordinaria per 

realizzazione ed 

esercizio di impianti di 

recupero e 

smaltimento rifiuti

D.lgs 152/06 L.R.26/2003 150 giorni

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; conferenza servizi 

preliminare; istruttoria tecnica; 

conferenza dei servizi conclusiva; 

emanazione provvedimento

Aziende private ARPA, ATS 

BRIANZA, ATO MB,  Gestore 

Servizio Idrico Integrato, 

VIGILI DEL FUOCO, 

COMUNE

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

predeterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta, 

delle regole dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio una volta instaurato

Discrezionalità

Coerenza operativa

Interessi esterni

A

M

A

Immagine Ente

Contenzioso

Continuità del servizio

Danno generato

M

M

A

M

A

   Il criterio di stima 

tra P/I nonostante lo 

storico non rilevi 

eventi,  per i 

contenuti della 

materia che hanno un 

consistente impatto 

ambientale, è 

giudicato A

 Gli incontri tra azienda e 

Provincia vengano sempre 

effettuati previa comunicazione al 

dirigente e sempre in presenza di 

un soggetto terzo e in luogo 

accessibile da qualsiasi altro 

funzionario della pa (porte 

aperte); creazione di banche dati 

rese disponibili a tutti i settori per 

realizzare adeguati meccanismi 

informativi. Predeterminazione 

mediante check list  dei contenuti 

della domanda e della 

documentazione a corredo; 

predeterminazione mediante 

check list delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

suddivise per famiglie omogenee; 

Tracciatura informatica dell'intera 

procedura di controllo.

Controllo

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Autorizzazioni 

Uniche

n.atti controllati 

su tot. atti 

formalizzati;

n.atti formalizzati 

e pubblicati 

(100%)

050812

Autorizzazione e controlli 

in materia di rifiuti 

(compreso di verifica di 

assoggettabilità alla VIA - in 

tematica rifiuti)

Autorizzazione 

Integrata Ambientale
D.lgs. 152/06 L.R.26/2003 150 giorni

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; conferenza servizi 

preliminare (per nuovi impianti); 

istruttoria tecnica; conferenza dei 

servizi conclusiva;  emanazione 

provvedimento

Aziende private ARPA, ATS 

BRIANZA, ATO MB,  Gestore 

Servizio Idrico Integrato, 

VIGILI DEL FUOCO, 

COMUNE

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

predeterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta, 

delle regole dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio una volta instaurato

Discrezionalità

Coerenza operativa

Interessi esterni

A

M

A

Immagine Ente

Contenzioso

Continuità del servizio

Danno generato

M

M

A

M

A

   Il criterio di stima 

tra P/I nonostante lo 

storico non rilevi 

eventi,  per i 

contenuti della 

materia che hanno un 

consistente impatto 

ambientale, è 

giudicato A

 Gli incontri tra azienda e 

Provincia vengano sempre 

effettuati previa comunicazione al 

dirigente e sempre in presenza di 

un soggetto terzo e in luogo 

accessibile da qualsiasi altro 

funzionario della pa (porte 

aperte); creazione di banche dati 

rese disponibili a tutti i settori per 

realizzare adeguati meccanismi 

informativi. Predeterminazione 

mediante check list  dei contenuti 

della domanda e della 

documentazione a corredo; 

predeterminazione mediante 

check list delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

suddivise per famiglie omogenee; 

Tracciatura informatica dell'intera 

procedura di controllo.

Controllo

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Autorizzazioni 

Uniche

n.atti controllati 

su tot. atti 

formalizzati

n.atti formalizzati 

e pubblicati 

(100%)

B 050811

Autorizzazioni in materia di 

autorizzazione integrata 

ambientale (AIA) e 

autorizzazione unica 

ambientale (AUA)

Autorizzazione Unica 

Ambientale (AUA) -

coordinamento 

ammnistrativo

(endo-procedimenti 

coordinati: 

comunicazioni rifiuti; 

autorizzazione agli 

scarichi di acque 

industriali; 

autorizzazioni alle 

emissioni; impatto 

acustico)

D.lgs. 152/06, DPR 59/2013, L. 

447/95, L.R.26/2003

90 giorni

120 g. (quando sia richiesto anche 

il titolo "emissioni in atmosfera, 

art. 269 D.lgs. 152/06)

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni (tramite il SUAP); 

conferenza servizi; adozione 

provvedimento finale 

(quest'ultimo, da trasmettere al 

SUAP per il rilascio del titolo)

Aziende private, Sportelli SUAP, 

ARPA, ATS, ufficio ATO-MB, 

Gestore Servizio Idrico 

Integrato, Comune

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

predeterminazione delle regole 

dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio una volta instaurato

Discrezionalità

Coerenza operativa

Interessi esterni

A

M

A

Immagine Ente

Contenzioso

Continuità del servizio

Danno generato

M

M

A

M

A

   Il criterio di stima 

tra P/I nonostante lo 

storico non rilevi 

eventi,  per i 

contenuti della 

materia che hanno un 

consistente impatto 

ambientale, è 

giudicato A

 Gli incontri tra azienda e 

Provincia vengano sempre 

effettuati previa comunicazione al 

dirigente e sempre in presenza di 

un soggetto terzo e in luogo 

accessibile da qualsiasi altro 

funzionario della pa (porte 

aperte); creazione di banche dati 

rese disponibili a tutti i settori per 

realizzare adeguati meccanismi 

informativi. Tracciatura 

informatica dell'intera procedura 

di controllo

Controllo

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Autorizzazioni 

Uniche

n.atti controllati 

su tot. atti 

formalizzati;

n.atti formalizzati 

e pubblicati 

(100%)
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B 050812

Autorizzazione e controlli 

in materia di rifiuti 

(compreso di verifica di 

assoggettabilità alla VIA - in 

tematica rifiuti)

Verifica di Via Rifiuti D.lgs. 152/06 L.R.26/2003 90

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

atto di assoggettabilità;  non 

assoggettabilità alla VIA

Aziende private, Comune, ATS 

Brianza ed ARPA

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

predeterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta, 

delle regole dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio una volta instaurato

Discrezionalità

Coerenza operativa

Interessi esterni

A

M

A

Immagine Ente

Contenzioso

Continuità del servizio

Danno generato

M

M

A

M

A

   Il criterio di stima 

tra P/I nonostante lo 

storico non rilevi 

eventi,  per i 

contenuti della 

materia che hanno un 

consistente impatto 

ambientale, è 

giudicato A

 Gli incontri tra azienda e 

Provincia vengano sempre 

effettuati previa comunicazione al 

dirigente e sempre in presenza di 

un soggetto terzo e in luogo 

accessibile da qualsiasi altro 

funzionario della pa (porte 

aperte); creazione di banche dati 

rese disponibili a tutti i settori per 

realizzare adeguati meccanismi 

informativi. Predeterminazione 

mediante check list  dei contenuti 

della domanda e della 

documentazione a corredo;  

predeterminazione mediante 

check list delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

suddivise per famiglie omogenee; 

Tracciatura informatica dell'intera 

procedura di controllo  

Controllo

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Autorizzazioni 

Uniche

n.atti controllati 

su tot. atti 

formalizzati;

n.atti formalizzati 

e pubblicati 

(100%)

G 050811

Attività ispettive dei 

controlli  sulle 

autorizzazioni ambientali 

(Rifiuti - AIA - AUA e 

FER)

Controlli sulle 

autorizzazioni 

ambientali (Rifiuti - 

AIA - AUA e FER)

D.lgs. 152/06 L.R.26/2003 30 giorni

Su segnalazione o su esamina 

delle autorizzazioni; studio della 

autorizzazione; sopralluogo in 

azienda rapporto di sopralluogo; 

predisposizione di eventuali atti 

conseguenti (sanzioni, diffide 

etc…) 

Aziende ARPA UPG

Casualità e mancanza di 

predeterminazione delle modalità 

dei controlli

Interesse esterno

A
Immagine Ente

A A

   Il criterio di stima 

tra P/I nonostante lo 

storico non rilevi 

eventi,  per i 

contenuti della 

materia che hanno un 

consistente impatto 

ambientale, è 

giudicato A

Controlli svolti almeno da 2 

funzionari o  congiunti con 

ARPA o Polizia, ATS, Comune. 

Redazione di una relazione di 

sopralluogo

Controllo Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Autorizzazioni 

Uniche

n. visite ispettive/ 

n. relazioni 

redatte

B 050818

Concessione, autorizzazioni 

scarichi in ambiente e 

controlli in materia di 

risorse idriche

Concessione 

escavazione ed 

emungimento pozzi

D.lgs. 152/06 L.R.26/2003 

R.R.2/2006
540

Registrazione istanza;

verifica documentale;

eventuale richiesta integrazioni;

pubblicazione istanza;

richiesta pareri Enti competenti;

istruttoria tecnica;

autorizzazione all'escavazione;

comunicazione fine lavori da 

parte dell'utente;

(istruttoria tecnica: 

predisposizione del disciplinare di 

concessione ed atto di 

concessione)

Aziende private, privati,  ATS, 

Comune,  Autorità di Bacino, 

Regione Lombardia, Comando 

Militare, Autorità Idraulica, 

Parchi, ATO, Consorzi di 

Bonifica

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

predeterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta, 

delle regole dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio una volta instaurato

Interesse esterno 

Discrezionalità 

Opacità procedimento  

Coerenza operativa

A  

 B 

 B

 A

Immagine Ente

Contenzioso

Continuità del servizio

Danno generato

B

M

A

B

M

Considerata la stima 

dei criteri di P/I, si è 

tenuto conto 

dell'eventuale evento 

corruttivo, che ha 

conseguenze rilevanti 

esterne per la materia 

che è di natura penale 

e di ricaduta 

organizzativa  

 Gli incontri tra azienda e 

Provincia vengano sempre 

effettuati previa comunicazione al 

dirigente e sempre in presenza di 

un soggetto terzo e in luogo 

accessibile da qualsiasi altro 

funzionario della pa (porte 

aperte); creazione di banche dati 

rese disponibili a tutti i settori per 

realizzare adeguati meccanismi 

informativi. Predeterminazione 

mediante check list  dei contenuti 

della domanda e della 

documentazione a corredo; 

predeterminazione mediante 

check list delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

suddivise per famiglie omogenee; 

Trasparenza - Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Bonifiche, Cave e 

Risorse idriche

n° atti 

formalizzati/ n° 

atti pubblicati  -  

tracciatura della 

procedura 

B 050818

Concessione, autorizzazioni 

scarichi in ambiente e 

controlli in materia di 

risorse idriche

Concessioni 

idroelettriche

D.lgs. 152/06 L.R.26/2003 

R.R.2/2006
540 giorni

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; pubblicazione 

istanza; richiesta pareri enti 

competenti; istruttoria tecnica 

conferenza dei servizi; rilascio 

autorizzazione

Aziende private, privati cittadini, 

ATS, Comune,  Autorità di 

Bacino, Comando Militare, 

Autorità Idraulica, Parchi, ATO, 

Consorzi di Bonifica

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

predeterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta, 

delle regole dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio una volta instaurato

Interesse esterno 

Discrezionalità 

Opacità procedimento  

Coerenza operativa

A  

 B 

 B

 A

Immagine Ente

Contenzioso

Continuità del servizio

Danno generato

B

M

A

B

M

Considerata la stima 

dei criteri di P/I, si è 

tenuto conto 

dell'eventuale evento 

corruttivo, che ha 

conseguenze rilevanti 

esterne per la materia 

che è di natura penale 

e di ricaduta 

organizzativa  

 Gli incontri tra azienda e 

Provincia vengano sempre 

effettuati previa comunicazione al 

dirigente e sempre in presenza di 

un soggetto terzo e in luogo 

accessibile da qualsiasi altro 

funzionario della pa (porte 

aperte); creazione di banche dati 

rese disponibili a tutti i settori per 

realizzare adeguati meccanismi 

informativi. Predeterminazione 

mediante check list  dei contenuti 

della domanda e della 

documentazione a corredo; 

predeterminazione mediante 

check list delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

suddivise per famiglie omogenee

Trasparenza - Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Bonifiche, Cave e 

Risorse idriche

n° atti 

formalizzati/ n° 

atti pubblicati  -  

tracciatura della 

procedura 

B 050818

Concessione, autorizzazioni 

scarichi in ambiente e 

controlli in materia di 

risorse idriche

Autorizzazione 

scarichi idrici

D.Lgs. 152/2006 - R.R. 4/2006 

R.R. 6/2019 
90 giorni

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio autorizzazione

Aziende private, partecipate, 

privati, Comune

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

predeterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta, 

delle regole dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio una volta instaurato 

Interesse esterno 

Discrezionalità 

Opacità procedimento  

Coerenza operativa

A  

 B 

 B

 A

Immagine Ente

Contenzioso

Continuità del servizio

Danno generato

B

M

A

B

M

Considerata la stima 

dei criteri di P/I, si è 

tenuto conto 

dell'eventuale evento 

corruttivo, che ha 

conseguenze rilevanti 

esterne per la materia 

che è di natura penale 

e di ricaduta 

organizzativa  

 Gli incontri tra azienda e 

Provincia vengano sempre 

effettuati previa comunicazione al 

dirigente e sempre in presenza di 

un soggetto terzo e in luogo 

accessibile da qualsiasi altro 

funzionario della pa (porte 

aperte); creazione di banche dati 

rese disponibili a tutti i settori per 

realizzare adeguati meccanismi 

informativi. Predeterminazione 

mediante check list  dei contenuti 

della domanda e della 

documentazione a corredo; 

predeterminazione mediante 

check list delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

suddivise per famiglie omogenee

Trasparenza - Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Bonifiche, Cave e 

Risorse idriche

n° atti 

formalizzati/ n° 

atti pubblicati  -  

tracciatura della 

procedura 

G 050818

Concessione, autorizzazioni 

scarichi in ambiente e 

controlli in materia di 

risorse idriche

Attività ispettive dei 

controlli  in materia di 

risorse idriche

D.lgs. 152/06 30 giorni

Su segnalazione o su esamina 

delle autorizzazioni; studio della 

autorizzazione; sopralluogo in 

azienda rapporto di sopralluogo; 

predisposizione di eventuali atti 

conseguenti (sanzioni, diffide 

etc…) 

Aziende, privati, ARPA, UPG

Casualità e mancanza di 

predeterminazione delle modalità 

dei controlli

Interesse esterno

A
Immagine Ente

A A

In via cautelativa si è 

considerato il 

verificarsi di un 

evento corruttivo e 

non di mala gestione

Controlli svolti almeno da 2 

funzionari o  congiunti con 

ARPA o Polizia. Redazione di 

una relazione di sopralluogo

Controllo Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Bonifiche, Cave e 

Risorse idriche

n. visite ispettive/ 

n. relazioni 

redatte

I 909906 Attività di supporto al CDR
Protocollazione della 

posta pec/database

DPR 28 dicembre 2000, n. 445 

smi, D.lgs. 7 marzo 2005, n. 82, 

D.Lgs. 30 dicembre 2010, n. 235,  

Manuale di gestione documentale 

dell'Ente

In tempo reale

Ricezione della corrispondenza in 

entrata a mezzo pec; esame  del 

contenuto della documentazione; 

segnatura e contestuale 

registrazione informatica;

Dipendenti addetti al Servizio; 

Cittadini; Operatori pubblici e 

privati

Collusione con imprese ed 

operatori economici; occultazione 

documenti;  diffusione di 

informazioni riservate;  

Interesse esterno

 Opacita del processo 

decisionale

Grado di attuazione delle 

misure

A

B

B

Immagine Ente

Contenzioso

Continuità del servizio

B

B

M

B

La  protocollazione 

da parte del Servizio 

è riferita alle sole pec 

ed è un processo 

informatizzato con 

limitata 

discrezionalità, quindi 

ritenuto B

Tracciatura informatica dello 

sviluppo della pratica a fini di 

obiettivo riscontro;  

protocollazione tempestiva della 

corrispondenza pec .

Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Bonifiche, Cave e 

Risorse idriche

Rispetto norme e 

manuale di 

gestione 

documentale

eliminare
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B 050816
Autorizzazioni e controlli 

attività estrattiva 
Autorizzazione Cave L.R 14/98 90 giorni

Registrazione istanza;  verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio autorizzazione

Aziende private ARPA ATS 

Comune

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici;  mancata 

predeterminazione dei contenuti  

delle prescrizioni a presidio del 

rapporto autorizzatorio una volta 

instaurato

Interesse esterno 

Discrezionalità 

Opacità procedimento  

Coerenza operativa

A  

 B 

 B

 A

Immagine Ente

Contenzioso

Continuità del servizio

Danno generato

B

M

A

B

M

Considerata la stima 

dei criteri di P/I, si è 

tenuto conto 

dell'eventuale evento 

corruttivo, che ha 

conseguenze rilevanti 

esterne per la materia 

che è di natura penale 

e di ricaduta 

organizzativa  

 Gli incontri tra azienda e 

Provincia vengano sempre 

effettuati previa comunicazione al 

dirigente e sempre in presenza di 

un soggetto terzo e in luogo 

accessibile da qualsiasi altro 

funzionario della pa (porte 

aperte); creazione di banche dati 

rese disponibili a tutti i settori per 

realizzare adeguati meccanismi 

informativi. Predeterminazione 

mediante check list  dei contenuti 

della domanda e della 

documentazione a corredo; 

predeterminazione mediante 

check list delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

suddivise per famiglie omogenee

Trasparenza - Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Bonifiche, Cave e 

Risorse idriche

n° atti 

formalizzati/ n° 

atti pubblicati  -  

tracciatura della 

procedura 

G 050812

Bonifiche siti contaminati ( 

pareri, certificazioni e 

controlli; ricerca del 

responsabile della 

contaminazione; ordinanze)

Certificazione di fine 

bonifica
D.lgs. 152/06 L.R.26/2003 60 giorni

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni;  verifica relazione 

ARPA; istruttoria tecnica-rilascio 

certificazione

Aziende private ARPA ATS 

Comune

Collusione con le imprese e/o con 

gli operatori economici; mancata 

predeterminazione dei contenuti 

della documentazione prodotta 

delle regole dell'istruttoria e/o delle 

prescrizioni a presidio del rapporto 

autorizzatorio

Interesse esterno 

Discrezionalità 

Opacità procedimento  

Coerenza operativa

A  

 B 

A

 A

Immagine Ente

Contenzioso

Continuità del servizio

Danno generato

B

M

A

B

M

Considerata la stima 

dei criteri di P/I, si è 

tenuto conto 

dell'eventuale evento 

corruttivo, che ha 

conseguenze rilevanti 

esterne per la materia 

che è di natura penale 

e di ricaduta 

organizzativa  

 Gli incontri tra azienda e 

Provincia vengano sempre 

effettuati previa comunicazione al 

dirigente e sempre in presenza di 

un soggetto terzo e in luogo 

accessibile da qualsiasi altro 

funzionario della pa (porte 

aperte); creazione di banche dati 

rese disponibili a tutti i settori per 

realizzare adeguati meccanismi 

informativi. Predeterminazione 

mediante check list  dei contenuti 

della domanda e della 

documentazione a corredo; 

predeterminazione mediante 

check list delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

suddivise per famiglie omogenee; 

Tracciatura informatica dell'intera 

procedura di controllo 

 Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Bonifiche, Cave e 

Risorse idriche

 Tracciatura della 

procedura 

G 050812

Bonifiche siti contaminati ( 

pareri, certificazioni e 

controlli; ricerca del 

responsabile della 

contaminazione; ordinanze)

 Attività ispettive di 

controllo in materia di 

bonifica

D.lgs. 152/06 30 giorni

Su segnalazione o su esamina 

delle autorizzazioni; studio della 

autorizzazione; sopralluogo in 

cantiere relazione di sopralluogo; 

predisposizione di eventuali atti 

conseguenti (segnalazione 

all'autorità 

giudiziaria/segnalazione all' 

amministrazione comunale in 

qualità di ente procedente) 

Aziende ARPA UPG Comune

Casualità e mancanza di 

predeterminazione delle modalità 

dei controlli

Interesse esterno

A
Immagine Ente

A A

Considerata la stima 

dei criteri di P/I, si è 

tenuto conto 

dell'eventuale evento 

corruttivo, che ha 

conseguenze rilevanti 

esterne per la materia 

che è di natura penale 

e di ricaduta 

organizzativa  

Controlli svolti almeno da 2 

funzionari o  congiunti con 

ARPA o Polizia. Redazione di 

una relazione di sopralluogo

Controllo Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Territorio e 

Ambiente

Bonifiche, Cave e 

Risorse idriche

n. visite ispettive/ 

n. relazioni 

redatte

B 042006

Manutenzione ordinaria e 

straordinaria strade 

provinciale

NUOVE OPERE 

STRADALI: 

PROGRAMMAZIO

NE, 

PIANIFICAZIONE 

E 

REALIZZAZIONE 

DI OO.PP.

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)                                                                             

D.LGS. 50/2016 

Tempistica legata alla complessità 

dell'opera

Attività di programmazione e 

progettazione; Predisposizione 

capitolati tecnico/prestazionali 

e/o di altra documentazione 

funzionale al tipo di intervento; 

gestione del contratto.

Soggetti pubblici e privati 

interessati

Predisposizione di un capitolato 

tecnico/prestazionale e/o di altra 

documentazione atta ad 

adegovolare un soggetto. Artata 

ammissione di varianti in corso di 

esecuzione del contratto. Artate 

modifiche della contabilizzazione 

dei lavori. Falsa rappresentazione 

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I e 

l'impatto esterno del 

procedimento, il 

procedimento,  è 

giudicato M

Partecipazione di più soggetti alle 

varie fasi del procedimento. 

Standardizzazione della 

procedura.

Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio
 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

N° incontri 

effettuati nell'arco 

temporale del 

procedimento 

Esplicitazione nei 

provvedimenti 

intermedi e finale 

dell'iter svolto e 

B 042004
Autorizzazioni e Controlli 

in materia di viabilità

CONCESSIONE 

STRADALE PER 

L'OCCUPAZIONE 

TEMPORANEA DI 

SPAZI 

PROVINCIALI

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)

DLGS n. 285/1992; DPR n. 

495/1992 ; Regolamento 

provinciale per l’applicazione del 

canone per l’occupazione di spazi 

ed aree pubbliche e canone 

concessioni per accessi stradali 

30gg

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio concessione

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Alterazione delle procedure e degli 

esiti dell'attività amminitrativa

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, poca 

discrezionalità del 

procedimento, 

normato, è giudicata 

M

Verifiche e controlli a campione 

sulle concessioni rilasciate. 

Predeterminazione mediante 

check list dei contenuti della 

domanda, della documetazione a 

corredo e delle modalità di 

trattazione delle pratiche

Controllo

Trasparenza

Regolamentazione                               

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio
 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

N° Controlli 

effettuati (con 

l'ausilio della 

check list) su N° 

Concessioni 

rilasciate (10%)

N° Concessioni 

rilasciate - N° 

Pubblicazioni 

(100%)

B 042004
Autorizzazioni e Controlli 

in materia di viabilità 

CONCESSIONE 

STRADALE PER 

RETI DI 

TELECOMUNICAZI

ONE

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

DLGS n. 285/1992; DPR n. 

495/1992 ; Regolamento 

provinciale per l’applicazione del 

canone per l’occupazione di spazi 

ed aree pubbliche e canone 

concessioni per accessi stradali; 

DM 5 novembre 2001 - Norme 

funzionali geometriche per la 

costruzione delle strade

DM 10 luglio 2002 - 

Segnalamento Cantiere; DM 19 

aprile 2006 – Norme funzionali 

geometriche costruzione 

intersezioni stradali; DGR n 

45gg

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio concessione

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Alterazione delle procedure e degli 

esiti dell'attività amminitrativa

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, l'alto 

interesse e peso delle 

Società di 

Telecomunicazione, il 

procedimento,  è 

giudicato M

Verifiche e controlli a campione 

sulle concessioni rilasciate. 

Predeterminazione mediante 

check list dei contenuti della 

domanda, della documetazione a 

corredo e delle modalità di 

trattazione delle pratiche

Controllo

Trasparenza

Regolamentazione                               

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio
 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

N° Controlli 

effettuati su (con 

l'ausilio della 

check list) N° 

Concessioni 

rilasciate(10%)

N° Concessioni 

rilasciate - N° 

Pubblicazioni 

(100%)

Esplicitazione nel 

prvvedimento 

dell'applicazione 

dei Regolamenti 

provinciali in 

materia (100%)

B 042004
Autorizzazioni e Controlli 

in materia di viabilità 

CONCESSIONE 

STRADALE PER 

ALLACCIAMENTI 

ED OCCUPAZIONE 

DI AREE 

PROVINCIALI CON 

SERVIZI DI RETE

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

DLGS n. 285/1992; DPR n. 

495/1992 ; Regolamento 

provinciale per l’applicazione del 

canone per l’occupazione di spazi 

ed aree pubbliche e canone 

concessioni per accessi stradali; 

DM 5 novembre 2001 - Norme 

funzionali geometriche per la 

costruzione delle strade

DM 10 luglio 2002 - 

Segnalamento Cantiere; DM 19 

aprile 2006 – Norme funzionali 

geometriche costruzione 

intersezioni stradali; DGR n 

60gg

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio concessione

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Alterazione delle procedure e degli 

esiti dell'attività amminitrativa

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

M

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I e il 

peso dei Soggetti 

destinatari del 

provvedimento, il 

procedimento,  è 

giudicato M

Verifiche e controlli a campione 

sulle concessioni rilasciate. 

Predeterminazione mediante 

check list dei contenuti della 

domanda, della documetazione a 

corredo e delle modalità di 

trattazione delle pratiche

Controllo

Trasparenza

Regolamentazione                               

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio
 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

N° Controlli 

effettuati  (con 

l'ausilio della 

check list) su N° 

Concessioni 

rilasciate(10%)

N° Concessioni 

rilasciate - N° 

Pubblicazioni 

(100%)

Esplicitazione nel 

prvvedimento 

dell'applicazione 

dei Regolamenti 

provinciali in 

materia (100%)
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B 042004
Autorizzazioni e Controlli 

in materia di viabilità

CONCESSIONE 

STRADALE PER 

ACCESSI PER 

DISTRIBUTORI E 

SERBATOI DI 

CARBURANTE

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

DLGS n. 285/1992; DPR n. 

495/1992 ; Regolamento 

provinciale per l’applicazione del 

canone per l’occupazione di spazi 

ed aree pubbliche e canone 

concessioni per accessi stradali; 

DM 5 novembre 2001 - Norme 

funzionali geometriche per la 

costruzione delle strade

DM 10 luglio 2002 - 

Segnalamento Cantiere; DM 19 

aprile 2006 – Norme funzionali 

geometriche costruzione 

intersezioni stradali; DGR n 

8/3219 27-09-2006 - Regione 

Lombardia – Elementi tecnici per 

costruzione e ammodernamento 

strade

60gg

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio concessione

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Alterazione delle procedure e degli 

esiti dell'attività amminitrativa

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, poca 

discrezionalità del 

procedimento, 

normato, è giudicata 

M

Verifiche e controlli a campione 

sulle concessioni rilasciate. 

Predeterminazione mediante 

check list dei contenuti della 

domanda, della documetazione a 

corredo e delle modalità di 

trattazione delle pratiche

Controllo

Trasparenza

Regolamentazione                               

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio
 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

N° Controlli 

effettuati  (con 

l'ausilio della 

check list) su N° 

Concessioni 

rilasciate (10%)

N° Concessioni 

rilasciate - N° 

Pubblicazioni 

(100%)

Esplicitazione nel 

provvedimento 

dell'applicazione 

dei Regolamenti 

provinciali in 

materia (100%)

B 042004
Autorizzazioni e Controlli 

in materia di viabilità 

CONCESSIONE 

STRADALE PER 

OPERE 

VIABILISTICHE E 

DI 

URBANIZZAZION

E

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          DLGS n. 

285/1992; DPR n. 495/1992 ; 

Regolamento provinciale per 

l’applicazione del canone per 

l’occupazione di spazi ed aree 

pubbliche e canone concessioni 

per accessi stradali; DM 5 

novembre 2001 - Norme 

funzionali geometriche per la 

costruzione delle strade

DM 10 luglio 2002 - 

Segnalamento Cantiere; DM 19 

aprile 2006 – Norme funzionali 

geometriche costruzione 

intersezioni stradali; DGR n 

8/3219 27-09-2006 - Regione 

Lombardia – Elementi tecnici per 

costruzione e ammodernamento 

strade

60gg

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio concessione

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Alterazione delle procedure e degli 

esiti dell'attività amminitrativa

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I e il 

peso dei Soggetti 

destinatari del 

provvedimento, il 

procedimento,  è 

giudicato M

Verifiche e controlli a campione 

sulle concessioni rilasciate. 

Predeterminazione mediante 

check list dei contenuti della 

domanda, della documetazione a 

corredo e delle modalità di 

trattazione delle pratiche

Controllo

Trasparenza

Regolamentazione                               

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio
 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

N° Controlli 

effettuati su N° 

Concessioni 

rilasciate (10%)

N° Concessioni 

rilasciate - N° 

Pubblicazioni 

(100%)

Esplicitazione nel 

provvedimento 

dell'applicazione 

dei Regolamenti 

provinciali in 

materia (100%)

B 042004
Autorizzazioni e Controlli 

in materia di viabilità 

CONCESSIONE 

STRADALE PER 

ACCESSI A 

STRADEPROVINCI

ALIPER INNESTI E 

LOTTIZZAZIONE

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

DLGS n. 285/1992; DPR n. 

495/1992 ; Regolamento 

provinciale per l’applicazione del 

canone per l’occupazione di spazi 

ed aree pubbliche e canone 

concessioni per accessi stradali; 

DM 5 novembre 2001 - Norme 

funzionali geometriche per la 

costruzione delle strade

DM 10 luglio 2002 - 

Segnalamento Cantiere; DM 19 

aprile 2006 – Norme funzionali 

geometriche costruzione 

intersezioni stradali; DGR n 

8/3219 27-09-2006 - Regione 

Lombardia – Elementi tecnici per 

costruzione e ammodernamento 

strade

60gg

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio concessione

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Alterazione delle procedure e degli 

esiti dell'attività amminitrativa

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I e il 

peso dei Soggetti 

destinatari del 

provvedimento, il 

procedimento,  è 

giudicato M

Verifiche e controlli a campione 

sulle concessioni rilasciate. 

Predeterminazione mediante 

check list dei contenuti della 

domanda, della documetazione a 

corredo e delle modalità di 

trattazione delle pratiche

Controllo

Trasparenza

Regolamentazione                               

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio
 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

N° Controlli 

effettuati  (con 

l'ausilio della 

check list) su N° 

Concessioni 

rilasciate (10%)

N° Concessioni 

rilasciate - N° 

Pubblicazioni 

(100%)

Esplicitazione nel 

provvedimento 

dell'applicazione 

dei Regolamenti 

provinciali in 

materia (100%)

B 042003

Autorizzazioni e Controlli 

per passaggi su strade 

provinciali 

AUTORIZZAZION

E PER IL 

TRANSITO DEI 

TRASPORTI 

ECCEZIONALI 

LUNGO LE 

STRADE DELLA 

REGIONE 

LOMBARDIA

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

DLGS n. 285/1992; DPR n. 

495/1992; L.R. n° 6/2012; d.g.r. 

6931/2017; d.g.r. 7859/2018; 

DIRETTIVE MINISTERIALI 

n. 3911/2013, 4214/2014, n. 

3756/2015 e n° 293/2017;

15gg

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio autorizzazione

Soggetti privati interessati
Alterazione delle procedure e degli 

esiti dell'attività amminitrativa

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Verifiche e controlli a campione 

sulle autorizzazioni  rilasciate. 

Predeterminazione mediante 

check list dei contenuti della 

domanda, della documetazione a 

corredo e delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio Ponti e Trasporti 

eccezionali 

N° Controlli 

effettuati (con 

l'ausilio della 

check list) su N° 

Autorizzazioni 

rilasciate (2%)

N° Autorizzazioni 

rilasciate - N° 

Pubblicazioni 

(100%)                                                 

N° incontri 

effettuati nell'arco 

temporale di 

durata del 

procedimento 

B 042003

Autorizzazioni e Controlli 

per passaggi su strade 

provinciali 

NULLA OSTA PER 

IL TRANSITO DEI 

TRASPORTI 

ECCEZIONALI 

LUNGO LE 

STRADE DELLA 

PROVINCIA DI 

MONZA E DELLA 

BRIANZA

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

DLGS n. 285/1992; DPR n. 

495/1992; L.R. n° 6/2012; d.g.r. 

6931/2017; d.g.r. 7859/2018; 

DIRETTIVE MINISTERIALI 

n. 3911/2013, 4214/2014, n. 

3756/2015 e n° 293/2017;

10gg

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio nulla osta

Soggetti pubblici interessati
Alterazione delle procedure e degli 

esiti dell'attività amminitrativa

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Verifiche e controlli a campione 

sui nulla osta rilasciati. 

Predeterminazione mediante 

check list dei contenuti della 

domanda, della documetazione a 

corredo e delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio Ponti e Trasporti 

eccezionali 

N° Controlli 

effettuati (con 

l'ausilio della 

check list) su N° 

Nulla osta - Pareri 

rilasciati (3%)

Esplicitazione nel 

provvedimento 

dell'applicazione 

dei Regolamenti 

provinciali in 

materia (100%)                                                     

N° incontri 

effettuati nell'arco 

temporale di 

durata del 

procedimento 
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B 042003

Autorizzazioni e Controlli 

per passaggi su strade 

provinciali 

AUTORIZZAZIONI 

PERIODICHE  PER 

IL TRANSITO DEI 

TRASPORTI 

ECCEZIONALI 

LUNGO LE 

STRADE DELLA 

REGIONE 

LOMBARDIA

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

DLGS n. 285/1992; DPR n. 

495/1992; L.R. n° 6/2012; d.g.r. 

6931/2017; d.g.r. 7859/2018; 

DIRETTIVE MINISTERIALI 

n. 3911/2013, 4214/2014, n. 

3756/2015 e n° 293/2017

15gg

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio autorizzazione

Soggetti privati interessati
Alterazione delle procedure e degli 

esiti dell'attività amminitrativa

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Verifiche e controlli a campione 

sulle autorizzazioni  rilasciate. 

Predeterminazione mediante 

check list dei contenuti della 

domanda, della documetazione a 

corredo e delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio Ponti e Trasporti 

eccezionali 

N° Controlli 

effettuati (con 

l'ausilio della 

check list) su N° 

Autorizzazioni 

rilasciate (3%)

N° Autorizzazioni 

rilasciate - N° 

Pubblicazioni 

(100%)                                                    

N° incontri 

effettuati nell'arco 

temporale di 

durata del 

procedimento 

D
041905

Gestione e controllo ponti 

e manufatti di 

attraversamento

PROGRAMMAZIO

NE TRIENNALE 

OPERE 

PUBBLICHE

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

D.LGS. 50/2016 art.21

DM 16.01.2018, n.14

I programmi sono proposti nel 

rispetto dei documenti 

programmatori dell'Ente

Stima valore dell'intervento; 

coerenza con i documenti 

pluriennali di programmazione in 

relazione ai decreti statali e 

regionali di finanziamento delle 

opere di investimento, nonchè le 

previsioni in bilancio con risorse 

proprie 

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Individuazione degli interventi in 

funzione dell'interesse a favorire 

uno/più soggetti interessati

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Rispetto delle priorità degli 

interventi stabiliti nei documenti 

programmatori 

dell'Amministrazione 

Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio Ponti e Trasporti 

eccezionali 

N° incontri 

effettuati nell'arco 

temporale del 

procedimento. 

Esplicitazione nei 

provvedimenti 

programmatori, 

intermedi e finale 

dell'iter svolto e 

delle motivazioni 

D 041905

Gestione e controllo ponti 

e manufatti di 

attraversamento

PROGRAMMAZIO

NE BIENNALE 

ACQUISTI E 

FORNITURE

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

D.LGS. 50/2016 art.21

DM 16.01.2018, n.14

I programmi sono proposti nel 

rispetto dei documenti 

programmatori dell'Ente

Definizione dei fabbisogni; 

coerenza con i documenti 

pluriennali di programmazione; 

previsione in bilancio della 

copertura finanziaria 

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Definizione dei fabbisogno in 

funzione dell'interesse a favorire 

uno/più operatori economici

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Analisi e definizione dei bisogni 

motivata, in fase di 

programmazione, in relazione alla 

natura, quantità e tempistica della 

prestazione (forniture o servizi, 

inclusi i servizi tecnici) così da 

evitare l'artificioso frazionamento 

della procedura e la conseguente 

artata scelta della procedura di 

affidamento

Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio Ponti e Trasporti 

eccezionali 

N° incontri 

effettuati nell'arco 

temporale del 

procedimento. 

Esplicitazione nei 

provvedimenti 

programmatori, 

intermedi e finale 

dell'iter svolto e 

delle motivazioni 

D
041905

Gestione e controllo ponti 

e manufatti di 

attraversamento

AGGIORNAMENT

O STRUMENTI DI 

PROGRAMMAZIO

NE (LLPP, 

FORNITURE E 

SERVIZI)

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

D.LGS. 50/2016 art.21

DM 16.01.2018, n.14

I programmi sono aggiornati nel 

rispetto dei documenti 

programmatori dell'Ente

Ridefinizione degli interventi e dei 

fabbisogni; coerenza con le 

modifiche nei documenti 

annuali/pluriennali di 

programmazione in funzione,  

soprattutto, di nuovi 

finanziamenti assegnati durante 

l'esercizio finanziario

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Ridefinizione e aggiornamento di 

eventuali nuovi interventi e 

fabbisogni in funzione 

dell'interesse a favorire uno/più 

operatori economici - Intempestiva 

individuazione di bisogni che può 

determinare la necessità di 

ricorrere a procedure non 

ordinarie o motivate dall'urgenza

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Programmazione degli appalti in 

tempo utile in relazione 

all'adozione del DUP e nel 

rispetto dei dettami del DM n. 

14/2018; per i servizi e forniture 

standardizzabili, adeguata 

valutazione della possibilità di 

ricorrere ad accordi quadro

Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio Ponti e Trasporti 

eccezionali 

N° incontri 

effettuati nell'arco 

temporale del 

procedimento. 

Esplicitazione nei 

provvedimenti 

riprogrammatori, 

intermedi e finale 

dell'iter svolto e 

delle motivazioni 

D 041905

Gestione e controllo ponti 

e manufatti di 

attraversamento

SELEZIONE DEL 

CONTRAENTE

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)                                                                             

D.LGS. 50/2016 

Entro i termini definiti nel 

cronoprogramma della 

prestazione

Pubblicazione del bando e 

fissazione termini per la ricezione 

delle offerte; gestione della 

documentazione di gara; nomina 

della Commissione di gara 

(criterio di aggiudicazione: 

OEPV); gestione sedute di gara; 

verifica requisiti di partecipazione; 

valutazione offerte (criterio di 

aggiudicazione: OEPV); 

individuazione O.E. economici da 

invitare (nelle procedure a inviti); 

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Scelta di modalità di pubblicazione 

e di termini per la presentazione 

delle offerte finalizzate a ridurre la 

partecipazione (es. pubblicazione o 

scadenza termini nel mese di 

agosto); affidamenti diretti nei 

confronti dei medesimi operatori 

economici. Alterazione e/o 

sottrazione della documentazione 

di gara; mancato rispetto 

dell'obbligo della segretezza; 

mancato rispetto degli obblighi di 

gestione della gara mediante 

strumenti telematici di 

negoziazione. Nomina di 

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Rigoroso rispetto delle 

prescrizioni normative e delle 

linee guida ANAC; motivazione 

puntuale in ogni atto e fase del 

procedimento delle scelte addotte 

Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio Ponti e Trasporti 

eccezionali 

Esplicitazione nei 

provvedimenti, 

intermedi e finale, 

dell'iter svolto e 

delle motivazioni 

addotte

D 041905

Gestione e controllo ponti 

e manufatti di 

attraversamento

VERIFICA 

AGGIUDICAZION

E E STIPULA DEL 

CONTRATTO

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)                                                                             

D.LGS. 50/2016                                                                

Circolari interne all'Ente

Entro i termini definiti nel 

cronoprogramma della 

prestazione

Verifica dei requisiti come 

delineati per fascia d’importo 

dalla delibera ANAC n.206/2018 

ANAC; stipula del contratto in 

esecuzione dell'art.32 del Codice 

degli appalti e delle Circolari 

interne all'Ente

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Verifica incompleta o non 

sufficientemente approfondita per 

consentire la stipula anche in 

carenza dei requisiti. Mancata 

traslazione nel contratto delle 

previsioni contenute nella 

documentazione di gara. Assenza 

dei documenti a garanzia della 

prestazione contrattuale

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B

B (se 

contratto a 

rogito del 

Segretario)

M (se 

scrittura 

privata o 

lettera 

commercial

e a cura del 

Settore)      

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata B / M

Rigoroso rispetto delle 

prescrizioni normative e 

regolamentari. Obbligo di 

procedere alla stipula entro i 

termini fissati nella 

documentazione di gara e, 

comunque, entro i limiti previsti 

dal Codice appalti.

Controllo

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

Gestione 

amministrativa 

interventi strade e 

ponti

Esplicitazione nei 

provvedimenti, 

intermedi e finale, 

dell'iter svolto e 

delle motivazioni 

addotte

D 041906

Gestione e controllo ponti 

e manufatti di 

attraversamento

ESECUZIONE DEL 

CONTRATTO

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)                                                                             

D.LGS. 50/2016 Parte II Tit. V; 

DM 14/2018

Entro i termini definiti nel 

cronoprogramma della 

prestazione

Nomina direttore lavori/direttore 

esecuzione. Nomina coordinatore 

in materia di sicurezza e salute 

durante l'esecuzione dei lavori. 

Approvazione modifiche/varianti 

in c.o. al contratto. 

Autorizzazione al subappalto. 

Verifica esecuzione del contratto. 

Verifiche in materia di sicurezza. 

Gestione delle riserve. Gestione 

transazione. Pagamento acconti e 

stato finale

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Nomina di un soggetto 

compiacente per una verifica 

sull'esecuzione del contratto meno 

incisiva. Nomina di un soggetto 

compiacente per una verifica del 

rispetto delle previsioni del PSC e 

delle prescrizioni di legge in 

materia di sicurezza meno incisiva 

sull'esecuzione del contratto. 

Ricorso a modifiche e/o varianti in 

c.o. in assenza dei presupposti di 

legge con l'intento di favorire 

l'esecutore del contratto. Rilascio 

autorizzazione al subappalto nei 

confronti di un o.e. non in 

possesso dei requisiti di legge o per 

importi che comportano il 

superamento della quota limite 

dell'importo del contratto. 

Mancata e/o incompleta verifica 

del corretto adempimento delle 

prestazioni contrattuali e del 

rispetto delle tempistiche fissate 

nel contratto; non applicazione di 

penali e/o sanzioni per il mancato 

rispetto dei tempi contrattuali e/o 

prestazioni difformi da quelle 

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Rigoroso rispetto delle 

prescrizioni normative e 

regolamentari. In particolare: 

misure di trasparenza volte a 

garantire la nomina di DEC a 

soggetti in possesso dei requisiti 

di professionalità necessari. 

Acquisizione al momento della 

nomina di dichiarazioni in ordine 

all'assenza di situazioni di 

conflitto di interessi. Corretta 

istruttoria riferita alla variante , 

con riguardo alla congruità dei 

costi e tempi di esecuzione 

aggiuntivi, delle modifiche delle 

condizioni contrattuali, nonché 

tempestività del processo di 

redazione ed approvazione della 

variante. Previsione di clausole, 

nei bandi di gara, che stabiliscano 

secondo la normativa vigente 

l’autorizzazione del subappalto, 

quest’ultima è comunque 

subordinata ad un sub-

procedimento, a cura del 

Dirigente e del RUP, i cui 

presupposti devono essere 

Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio Ponti e Trasporti 

eccezionali 

Esplicitazione nei 

provvedimenti, 

dell'iter svolto e 

delle motivazioni 

addotte

D 041905

Gestione e controllo ponti 

e manufatti di 

attraversamento

COLLAUDO/VERIF

ICA DI 

CONFORMITA'

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)                                                                            

 D.LGS. 50/2016 art.102

Entro i termini definiti nel 

cronoprogramma della 

prestazione

Nomina collaudatore 

interno/esterno. Verifica 

contributiva. Rilascio certificato 

di collaudo/certificato di verifica 

di conformità/certificato di 

regolare esecuzione. 

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Nomina di un soggetto 

compiacente per una verifica 

sull'esecuzione del contratto meno 

incisiva. Rilascio del certificato pur 

in presenza di elementi che non 

consentirebbero il 

collaudo/verifica di conformità. 

Riconoscimento di prestazioni non 

previste in contratto ed eseguite in 

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Rigoroso rispetto delle 

prescrizioni normative e 

regolamentari. In particolare: 

possesso di idonei requisiti da 

parte del collaudatore o del 

direttore del contratto di 

comprovata esperienza e 

professionalità; posizione di 

terzietà del collaudatore o 

Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio Ponti e Trasporti 

eccezionali 

Esplicitazione nei 

provvedimenti 

della corretta 

sequenza 

temporale degli 

eventi contrattuali

B 042004
Autorizzazioni e Controlli 

in materia di viabilità 

NULLA OSTA 

/PARERI PER 

CONCESSIONI 

STRADALI

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

DLGS n. 285/1992; DPR n. 

495/1992 ; Regolamento 

provinciale per l’applicazione del 

canone per l’occupazione di spazi 

ed aree pubbliche e canone 

concessioni per accessi stradali; 

DM 5 novembre 2001 - Norme 

funzionali geometriche per la 

costruzione delle strade

DM 10 luglio 2002 - 

30gg 

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio nulla osta/parere

Soggetti pubblici e privati 

interessati

Alterazione delle procedure e degli 

esiti dell'attività amminitrativa

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Verifiche e controlli a campione 

sui nulla osta/pareri rilasciati. 

Predeterminazione mediante 

check list dei contenuti della 

domanda, della documetazione a 

corredo e delle modalità di 

trattazione delle pratiche

Controllo

regolamentazione                        

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

N° Controlli 

effettuati  (con 

l'ausilio della 

check list) su N° 

Nulla osta - Pareri 

rilasciati (5%)

Esplicitazione nel 

provvedimento 

dell'applicazione 

dei Regolamenti 

provinciali in 

materia (100%)
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B 042004
Autorizzazioni e Controlli 

in materia di viabilità 

AUTORIZZAZION

E PER 

L'INSTALLAZIONE 

DI IMPIANTI 

PUBBLICITARI,INS

EGNE LUMINOSE 

E SEGNALETICA 

ESERCIZIO E 

SEGNALETICA 

INDUSTRIALE 

LUNGO ED IN 

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

DLGS n. 285/1992; DPR n. 

495/1992; Regolamento per la 

disciplina della pubblicità lungo le 

Strade Provinciali

60gg

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio autorizzazione

Soggetti privati interessati
Alterazione delle procedure e degli 

esiti dell'attività amminitrativa

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

B

B

Immagine Ente;

Segnalazioni esterne

B

B

B
B

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata B

Verifiche e controlli a campione 

sulle autorizzazioni  rilasciate. 

Predeterminazione mediante 

check list dei contenuti della 

domanda, della documetazione a 

corredo e delle modalità di 

trattazione delle pratiche 

Controllo

Trasparenza

Regolamentazione                               

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

N° Controlli 

effettuati  (con 

l'ausilio della 

check list) su N° 

Autorizzazioni 

rilasciate(5%)

Esplicitazione nel 

provvedimento 

dell'applicazione 

dei Regolamenti 

provinciali in 

materia (100%)

B 042004
Autorizzazioni e Controlli 

in materia di viabilità 

NULLA OSTA PER 

IMPIANTIPUBBLIC

ITARI,INSEGNE E 

SEGNALETICHE 

INDUSTRIALI 

LUNGO LE SS.PP

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

DLGS n. 285/1992; DPR n. 

495/1992; Regolamento per la 

disciplina della pubblicità lungo le 

Strade Provinciali

30gg 

Registrazione istanza; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

integrazioni; istruttoria tecnica; 

rilascio nulla osta

Soggetti pubblici e privati 

interessati

Alterazione delle procedure e degli 

esiti dell'attività amminitrativa

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

B

B

Immagine Ente;

Segnalazioni esterne

B

B

B
B

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata B

Verifiche e controlli a campione 

sui nulla osta rilasciati. 

Predeterminazione mediante 

check list dei contenuti della 

domanda, della documetazione a 

corredo e delle modalità di 

Controllo

Trasparenza

Regolamentazione                               

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

N° Controlli 

effettuati  (con 

l'ausilio della 

check list) su N° 

Nulla osta - Pareri 

rilasciati (5%)

F 042009
Sinistri su strade provinciali

GESTIONE DEI 

SINISTRI SULLE 

SS.PP

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

Codice delle assicurazioni; 

Regolamenti IVASS (Istituto 

Vigilanza Assicurazioni); Codice 

Civile

Variabile in relazione alla 

tipologia di sinistro

Ricezione denuncia; verifica 

documentale; eventuale richiesta 

di integrazione e/o modulo 

corretto; apertura sinistro (invio 

al Broker assicurativo); eventuale 

ulteriore richiesta integrazione 

documentale; istruttoria 

(acquisizione relazioni tecniche e 

d'intervento da parte delle 

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Distorsione dell’attività di 

liquidazione dei sinistri 

(quantificazione del danno e 

gestione del risarcimento) a favore 

di particolari soggetti

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Segnalazioni esterne

B

B M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Verifiche e controlli a campione 

sui sinistri,  periodico 

monitoraggio ed eventuale rettifca 

della procedura sulla loro gestione

Controllo

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

N° Controlli 

effettuati (con 

l'ausilio della 

check list) su N° 

Sinistri denunciati 

(10%)

B
042006

Manutenzione ordinaria e 

straordinaria strade 

provinciale

GESTIONE 

MANUTENTIVA 

PARCO 

VEICOLARE A 

DISPOSIZIONE 

DEL SERVIZIO 

PER GLI 

INTERVENTI IN 

AMMINISTRAZION

E DIRETTA 

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

D.Lgs 285/92  (Codice della 

strada)  e  D.P.R. 495/92 

(Regolamento  del Codice della 

Strada)

Variabile in relazione alla 

tipologia di intervento 

manutentivo da eseguire

Richiesta intervento da parte 

dell'utilizzatore del mezzo 

(compilazione scheda 

malfunzionamento: 1^ sezione); 

consegna (ritiro) mezzo 

all'operatore economico 

aggiudicatario del servizio 

manutentivo; valutazione 

preventivo di spesa sulla base del 

capitolato/progetto posto a base 

di gara; nulla osta alla riparazione; 

attestazione intervento/o 

Soggetti privati interessati

Distorsione nell’attività di 

intervento manutentivo in senso 

ampliativo rispetto alla riparazione 

dovuta 

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

B

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
B

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata B

Verifiche e controlli sugli 

interventi eseguiti. 

Determinazione delle fasi 

manutentive mediante apposita 

scheda intervento debitamente 

compilata dal personale del 

Servizio interessato (check list - 

Scheda malfunzionamento)

Controllo

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

N° Controlli 

effettuati (con 

l'ausilio della 

check list-scheda 

malfunzionament

o) su N° Mezzi 

riparati (100%)

D
042006

Manutenzione ordinaria e 

straordinaria strade 

provinciale

PROGRAMMAZIO

NE TRIENNALE 

OPERE 

PUBBLICHE

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

D.LGS. 50/2016  art.21

DM 16.01.2018, n.14

I programmi sono proposti nel 

rispetto dei documenti 

programmatori dell'Ente

Stima valore dell'intervento; 

coerenza con i documenti 

pluriennali di programmazione in 

relazione ai decreti statali e 

regionali di finanziamento delle 

opere di investimento, nonchè le 

previsioni in bilancio con risorse 

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Individuazione degli interventi in 

funzione dell'interesse a favorire 

uno/più soggetti interessati

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Rispetto delle priorità degli 

interventi stabiliti nei documenti 

programmatori 

dell'Amministrazione 

Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

N° incontri 

effettuati nell'arco 

temporale del 

procedimento. 

Esplicitazione nei 

provvedimenti 

programmatori, 

D
042006

Manutenzione ordinaria e 

straordinaria strade 

provinciale

PROGRAMMAZIO

NE BIENNALE 

ACQUISTI E 

FORNITURE

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

D.LGS. 50/2016  art.21

DM 16.01.2018, n.14

I programmi sono proposti nel 

rispetto dei documenti 

programmatori dell'Ente

Definizione dei fabbisogni; 

coerenza con i documenti 

pluriennali di programmazione; 

previsione in bilancio della 

copertura finanziaria 

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Definizione dei fabbisogno in 

funzione dell'interesse a favorire 

uno/più operatori economici

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Analisi e definizione dei bisogni 

motivata, in fase di 

programmazione, in relazione alla 

natura, quantità e tempistica della 

prestazione (forniture o servizi, 

inclusi i servizi tecnici) così da 

evitare l'artificioso frazionamento 

Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

N° incontri 

effettuati nell'arco 

temporale del 

procedimento. 

Esplicitazione nei 

provvedimenti 

programmatori, 

D
042006

Manutenzione ordinaria e 

straordinaria strade 

provinciale

AGGIORNAMENT

O STRUMENTI DI 

PROGRAMMAZIO

NE (LLPP, 

FORNITURE E 

SERVIZI)

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

D.LGS. 50/2016 art.21

DM 16.01.2018, n.14

I programmi sono aggiornati nel 

rispetto dei documenti 

programmatori dell'Ente

Ridefinizione degli interventi e dei 

fabbisogni; coerenza con le 

modifiche nei documenti 

annuali/pluriennali di 

programmazione in funzione,  

soprattutto, di nuovi 

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Ridefinizione e aggiornamento di 

eventuali nuovi interventi e 

fabbisogni in funzione 

dell'interesse a favorire uno/più 

operatori economici - Intempestiva 

individuazione di bisogni che può 

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Programmazione degli appalti in 

tempo utile in relazione 

all'adozione del DUP e nel 

rispetto dei dettami del DM n. 

14/2018; per i servizi e forniture 

standardizzabili, adeguata 

Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

N° incontri 

effettuati nell'arco 

temporale del 

procedimento. 

Esplicitazione nei 

provvedimenti 

D
042006

Manutenzione ordinaria e 

straordinaria strade 

provinciale

PROGETTAZIONE: 

PRESTAZIONE 

CONTRATTUALE 

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)          

D.LGS. 50/2016 art.23, DPR 

207/2010 per la parte ancora 

vigente

Entro i termini definiti nel 

cronoprogramma della 

prestazione

Definizione delle caratteristiche 

della prestazione; stima 

preventiva e in via unitaria 

dell’importo totale di tutte le 

prestazioni affarenti la 

progettazione della prestazione 

contrattuale 

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Definizione delle caratteristiche 

della prestazione in funzione di un 

determinato O.E. Mancata stima 

preventiva ed in via unitaria 

dell’importo totale della 

prestazione (es. di incarichi inerenti 

un appalto di lavori: incarichi di 

progettazione, direzione dei lavori, 

coordinamento della sicurezza, 

ecc.) che configura un 

frazionamento ingiustificato degli 

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Rigoroso rispetto delle 

prescrizioni di cui all’art. 23, del 

d.lgs. n. 50/2016 e s.m.i.

Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

N° incontri 

effettuati nell'arco 

temporale del 

procedimento. 

Esplicitazione nei 

provvedimenti, 

intermedi e finale, 

dell'iter svolto e 

delle motivazioni 

addotte

D
042006

Manutenzione ordinaria e 

straordinaria strade 

provinciale

PROGETTAZIONE: 

VERIFICA E 

VALIDAZIONE 

DEL PROGETTO

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)                                                                             

D.LGS. 50/2016 art.26

Entro i termini definiti nel 

cronoprogramma della 

prestazione

Definizione fascia d'importo del 

progetto da validare Affidamento 

all'interno/esterno dell'Ente della 

verifica/validazione Stesura 

rapporto conclusivo 

Sottoscrizione validatore e RUP

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Verifica e validazione del progetto 

pur in assenza dei requisiti richiesti

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

B

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Rigoroso rispetto delle 

prescrizioni di cui all’art. 26, del 

d.lgs. n. 50/2016 e s.m.i. in 

relazione all'importo dei lavori e 

acquisizioni di puntuali 

dichiarazioni onde scongiurare il 

rischio di conflitti di interesse 

Controllo

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

Esplicitazione nei 

provvedimenti, 

intermedi e finale, 

dell'iter svolto e 

delle motivazioni 

addotte

D
042006

Manutenzione ordinaria e 

straordinaria strade 

provinciale

SELEZIONE DEL 

CONTRAENTE

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)                                                                             

D.LGS. 50/2016 

Entro i termini definiti nel 

cronoprogramma della 

prestazione

Pubblicazione del bando e 

fissazione termini per la ricezione 

delle offerte; gestione della 

documentazione di gara; nomina 

della Commissione di gara 

(criterio di aggiudicazione: 

OEPV); gestione sedute di gara; 

verifica requisiti di partecipazione; 

valutazione offerte (criterio di 

aggiudicazione: OEPV); 

individuazione O.E. economici da 

invitare (nelle procedure a inviti); 

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Scelta di modalità di pubblicazione 

e di termini per la presentazione 

delle offerte finalizzate a ridurre la 

partecipazione (es. pubblicazione o 

scadenza termini nel mese di 

agosto); affidamenti diretti nei 

confronti dei medesimi operatori 

economici. Alterazione e/o 

sottrazione della documentazione 

di gara; mancato rispetto 

dell'obbligo della segretezza; 

mancato rispetto degli obblighi di 

gestione della gara mediante 

strumenti telematici di 

negoziazione. Nomina di 

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Rigoroso rispetto delle 

prescrizioni normative e delle 

linee guida ANAC; motivazione 

puntuale in ogni atto e fase del 

procedimento delle scelte addotte 

Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

Esplicitazione nei 

provvedimenti, 

intermedi e finale, 

dell'iter svolto e 

delle motivazioni 

addotte

D
042006

Manutenzione ordinaria e 

straordinaria strade 

provinciale

VERIFICA 

AGGIUDICAZION

E E STIPULA DEL 

CONTRATTO

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)                                                                             

D.LGS. 50/2016                                                                

Circolari interne all'Ente

Entro i termini definiti nel 

cronoprogramma della 

prestazione

Verifica dei requisiti come 

delineati per fascia d’importo 

dalla delibera ANAC n.206/2018 

ANAC; stipula del contratto in 

esecuzione dell'art.32 del Codice 

degli appalti e delle Circolari 

interne all'Ente

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Verifica incompleta o non 

sufficientemente approfondita per 

consentire la stipula anche in 

carenza dei requisiti. Mancata 

traslazione nel contratto delle 

previsioni contenute nella 

documentazione di gara. Assenza 

dei documenti a garanzia della 

prestazione contrattuale

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B

B (se 

contratto a 

rogito del 

Segretario)

M (se 

scrittura 

privata o 

lettera 

commercial

e a cura del 

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata B / M

Rigoroso rispetto delle 

prescrizioni normative e 

regolamentari. Obbligo di 

procedere alla stipula entro i 

termini fissati nella 

documentazione di gara e, 

comunque, entro i limiti previsti 

dal Codice appalti.

Controllo

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

Gestione 

amministrativa 

interventi strade e 

ponti

Esplicitazione nei 

provvedimenti, 

intermedi e finale, 

dell'iter svolto e 

delle motivazioni 

addotte

D
042006

Manutenzione ordinaria e 

straordinaria strade 

provinciale

ESECUZIONE DEL 

CONTRATTO

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)                                                                             

D.LGS. 50/2016 Parte II Tit. V; 

DM 14/2018

Entro i termini definiti nel 

cronoprogramma della 

prestazione

Nomina direttore lavori/direttore 

esecuzione. Nomina coordinatore 

in materia di sicurezza e salute 

durante l'esecuzione dei lavori. 

Approvazione modifiche/varianti 

in c.o. al contratto. 

Autorizzazione al subappalto. 

Verifica esecuzione del contratto. 

Verifiche in materia di sicurezza. 

Gestione delle riserve. Gestione 

transazione. Pagamento acconti e 

stato finale

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Nomina di un soggetto 

compiacente per una verifica 

sull'esecuzione del contratto meno 

incisiva. Nomina di un soggetto 

compiacente per una verifica del 

rispetto delle previsioni del PSC e 

delle prescrizioni di legge in 

materia di sicurezza meno incisiva 

sull'esecuzione del contratto. 

Ricorso a modifiche e/o varianti in 

c.o. in assenza dei presupposti di 

legge con l'intento di favorire 

l'esecutore del contratto. Rilascio 

autorizzazione al subappalto nei 

confronti di un o.e. non in 

possesso dei requisiti di legge o per 

importi che comportano il 

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Rigoroso rispetto delle 

prescrizioni normative e 

regolamentari. In particolare: 

misure di trasparenza volte a 

garantire la nomina di DEC a 

soggetti in possesso dei requisiti 

di professionalità necessari. 

Acquisizione al momento della 

nomina di dichiarazioni in ordine 

all'assenza di situazioni di 

conflitto di interessi. Corretta 

istruttoria riferita alla variante , 

con riguardo alla congruità dei 

costi e tempi di esecuzione 

aggiuntivi, delle modifiche delle 

condizioni contrattuali, nonché 

tempestività del processo di 

Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

Esplicitazione nei 

provvedimenti, 

dell'iter svolto e 

delle motivazioni 

addotte

D
042006

Manutenzione ordinaria e 

straordinaria strade 

provinciale

COLLAUDO/VERIF

ICA DI 

CONFORMITA'

Principalmente (ma l'elencazione 

non è esaustiva)                                                                            

 D.LGS. 50/2016 art.102

Entro i termini definiti nel 

cronoprogramma della 

prestazione

Nomina collaudatore 

interno/esterno. Verifica 

contributiva. Rilascio certificato 

di collaudo/certificato di verifica 

di conformità/certificato di 

regolare esecuzione. 

Soggetti privati e pubblici 

interessati

Nomina di un soggetto 

compiacente per una verifica 

sull'esecuzione del contratto meno 

incisiva. Rilascio del certificato pur 

in presenza di elementi che non 

consentirebbero il 

collaudo/verifica di conformità. 

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Rigoroso rispetto delle 

prescrizioni normative e 

regolamentari. In particolare: 

possesso di idonei requisiti da 

parte del collaudatore o del 

direttore del contratto di 

comprovata esperienza e 

Controllo

Trasparenza

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento

Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Gestione tecnica 

manutenzione 

strade-concessioni 

Esplicitazione nei 

provvedimenti 

della corretta 

sequenza 

temporale degli 

eventi contrattuali
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C 031602

Valorizzazione di beni di 

interesse storico, artistico e 

altre attività culturali 

Assegnazione 

Contributi a Teatri 

presenti sul territorio 
Legge Regionale n. 25/2016

Non è possibile quantificare con 

esattezza i giorni, possono 

passare diversi mesi, a seconda 

della conclusione dei progetti

Richiesta contributo, istruttoria, 

proposta di deliberazione 

dell'organo esecutivo, 

determinazione dirigenziale, atto 

di liquidazione

Funzionari Servizio Cultura

Direzioni Artistiche dei Teatri 

MB

Comuni

Parrocchie

Associazioni

Collusione con i beneficiari di 

utilità economiche

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

B

Immagine Ente;

Continuità del Servizio

B

A M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I e la 

poca discrezionalità 

dell'iter normato da 

L.R., si è giudicato M

 Predeterminazione mediante 

check list dei contenuti della 

domanda e della documentazione 

a corredo;   Controllo a campione 

da parte di terzo soggetto 

mediante predisposizione di 

elementi di riscontro (check list di 

verifica) 

Trasparenza

Regolamentazione
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Direttore del Settore 

Risorse e Servizi ai 

Comuni

n° atti 

formalizzati/n° 

atti pubblicati con 

efficacia 

costitutiva

esplicitazione nel 

provvedimento 

dei criteri e 

requisiti di 

valutazione

G 032701
Promozione e sviluppo del 

Settore Turistico

Ispezioni su strutture 

alberghiere, 

extralberghiere ed 

attività di locazione 

con finalità turistiche

L.R. 27/2015 45 giorni

Controllo a campione sulle 

strutture ricettive del territorio 

secondo criteri e parametri 

predefiniti da R.L. Ispezioni in 

seguito a verifica documentale 

non idonea e su segnalazione di 

abusivismo

relazione sopralluogo effettuato 

da due persone contestualmente 

Titolari strutture e attività 

ricettive, Comuni della Provincia - 

servizi SUAP - ove hanno sede 

strutture, Regione Lombardia

Mancanza  requisiti e  

documentazione richiesta

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

B

Immagine Ente;

Continuità del Servizio

A

A M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni e la poca 

discrezionalità 

dovuta al controllo 

effettuato da due 

soggetti, si è 

giudicato M

Utilizzazione di check list con 

predeterminazione criteri e 

parametri, oggetto di ispezione 

secondo normativa nazionale e 

regionale;

coinvolgimento di due soggetti 

che effettuano il controllo

Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Direttore del Settore 

Risorse e Servizi ai 

Comuni

n° ispezioni/ n°   

verbali (100%) 

B 032701
Promozione e sviluppo del 

Settore  turistico

Bando d'esame per il 

conseguimento 

dell'abilitazione alla 

professione turistica; 

Accompagnatore 

turistico; Guida 

turistica; Direttore 

tecnico di agenzia di 

viaggio 

L.R  27/2015

Dlgs 79/2011

Decreto del Ministero del 

Turismo 5 agosto 2021 

(prot.1432)

per il l'abilitazione alla 

professione Direttore Tecnico 30 

gg 

per le altre professioni non è 

possibile quantificare con 

esattezza i giorni, possono 

passare diversi mesi, a seconda 

della conclusione

Approvazione bando; 

pubblicazione bando BURL; 

costituzione commissione; 

espletamento esami; espletamento 

delle  prove d'esame; nomina 

idonei alle professioni; 

comunicazione e rilascio del 

tesserino di abilitazione;  

Pubblicazione sito istituzionale 

idonei;  Comunicazione 

nominativi R.L. 

Soggetti iscritti ai bandi di 

abilitazione alle professioni 

Turistiche, Regione Lombardia, 

Enti accreditati, stakeholder, 

docenti e professionisti esperti in 

materia

Determinazione dei temi in giorni 

antecedenti l'effettuazione delle 

prove; Alterazione delle procedure 

e/o degli esiti dell'attività 

amministrativa per garantire 

vantaggi personali

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

A

B

Immagine Ente;

Continuità del Servizio

A

M M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni e la  

discrezionalità, si è 

giudicato A

Informatizzazione delle 

procedure di esame . 

Determinazione collegiale dei 

contenuti della prova nella 

medesima giornata di suo 

svolgimento; Svolgimento delle 

prove orali predeterminando le 

domande ai candidati prima del 

loro avvio;  Assenza 

interlocuzione Commissione 

Regolamentazione;

rotazione
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Direttore del Settore 

Risorse e Servizi ai 

Comuni

Esplicitazione nel 

bando e nei 

verbali dei criteri e 

parametri 

valutazione;

n° commissari che 

partecipano a 

procedure

B 032701
Promozione e sviluppo del 

Settore Turistico

Classificazione delle 

strutture ricettive sul 

territorio

L.R  27/2015 45 giorni

Acquisizione delle richieste da 

parte dei titolari di strutture 

ricettive alberghiere - Verifica dei 

requisiti degli standard qualitativi 

obbligatori minimi per la 

classificazione degli alberghi e 

delle residenze turistico 

alberghiere previsti  dal  R.R.  n. 5 

del 07/12/2009 - predisposizione 

sopralluogo - redazione verbale 

interno -  rilascio dell'atto 

autorizzatorio alla esposizione 

della targa di classificazione 

alberghiera; 

Titolari strutture e attività 

ricettive, Comuni della Provincia - 

servizi SUAP - ove hanno sede 

strutture, Regione Lombardia

Alterazione delle procedure e/o 

degli esiti dell'attività 

amministrativa per garantire 

vantaggi personali, collusione con 

imprese ed operatori economici

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

A

B

Immagine Ente;

Continuità del Servizio

A

M A

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni e la  

discrezionalità, si è 

giudicato A

Procedura standardizzata ed 

informatizzata coerente con i 

criteri regionali. 

Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Direttore del Settore 

Risorse e Servizi ai 

Comuni

n° ispezioni/ n°   

verbali (100%) 

G 071402

RUNTS: registro unico 

nazionale 

Terzo Settore 

Vigilanza e controllo 

dei requisiti della 

personalità giuridiche;

attività ispettiva presso 

enti iscritti al RUNTS

L.R. 1/2000

L.R. 6/2005 

DPR 361/2000

e DL 117/2017

60 giorni dalla presentazione 

dell'istanza sul portale RUNTS

valutazione formale della 

documentazione presentata sul 

portale RUNTS dal notaio;

iscrizione al RUNTS con 

contestuale comunicazione a 

Prefettura o RL socondo la 

competenza ai sensi dell'art. 22 

1)bis del DLgs 117/2017;

Attività ispettiva degli enti;

Funzionari del Servizio Politiche 

Sociali,

Enti con personalità giuridica 

della provMB,

Regione Lombardia, Prefettura,

Ministero del  Lavoro e delle 

politiche sociali  

Alterazione delle procedure e/o 

degli esiti dell'attività 

amministrativa per garantire 

vantaggi

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del Servizio

Danno Generato

M

M

M

M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni e la poca 

discrezionalità 

dovuta all'attività 

istruttoria e di 

controllo effettuato 

da due soggetti, si è 

giudicato M

Predeterminazione puntuale dei 

requisiti e delle condizioni di 

accesso alle utilità erogate. 
Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Direttore del Settore 

Risorse e Servizi ai 

Comuni

Esplicitazione nel 

provvedimento 

dei criteri e 

requisiti di 

valutazione

B 071402

RUNTS: registro unico 

nazionale 

Terzo Settore 

Iscrizione/Cancellazio

ne dal Registro Unico 

Nazionale del Terzo 

Settore - Provincia MB 

DLgs 117/2017

DM 106/2020

LR 19/2015

60 gg (+ 60 gg per eventuali 

integrazioni)

Verifica sostanziale dei requisiti 

d'iscrizione;

Iscrizione al RUNTS

Enti del Terzo Settore;

Funzionari del Servizio Politiche 

Sociali;

Regione Lombardia

Ministero del  Lavoro e delle 

politiche sociali;

camera dsi commercio

Alterazione delle procedure e/o 

degli esiti dell'attività 

amministrativa per garantire 

vantaggi

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

B

M

Immagine Ente;

Continuità del Servizio

M

M
M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni e la poca 

discrezionalità, si è 

giudicato M

Procedura standardizzata ed 

informatizzata coerente con i 

criteri Ministeriali e regionali. 

Controllo a campione mediante 

predisposizione di elementi di 

riscontro

Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Direttore del Settore 

Risorse e Servizi ai 

Comuni

Esplicitazione nel 

provvedimento 

dei criteri e 

parametri 

valutazione;

C 071402

RUNTS: registro unico 

nazionale 

Terzo Settore 

Assegnazione di 

contributi ai soggetti 

iscritti al RUNTS;

 Il contributo viene 

assegnato da 

Commissione istituita 

presso la Provincia

DLgs 117/2017
Tempistica determinata dal 

Ministero

Presentazione domanda di 

contributo; Valutazione da parte 

di commissione; Predisposizione 

di graduatoria; Assegnazione di 

contributo

Associazioni

Funzionari Servizio Politiche 

Sociali 

Esperti esterni membri della 

commissione di

valutazione

Alterazione delle procedure e/o 

degli esiti dell'attività 

amministrativa per garantire 

vantaggi;

 collusione con imprese ed 

operatori economici

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

M

Immagine Ente;

Continuità del Servizio

B

M
M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni e la poca 

discrezionalità, si è 

giudicato M

Predeterminazione mediante 

check list di criteri oggettivi per 

accesso;  Predeterminazione 

mediante check list dei contenuti 

della domanda e della 

documentazione a corredo;  

Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Direttore del Settore 

Risorse e Servizi ai 

Comuni

Esplicitazione nel 

provvedimento 

dei criteri e 

parametri 

valutazione;

C 021002

Programmazione e 

Gestione delle Reti 

Scolastiche

Concessione in uso a 

terzi di strutture 

scolastiche provinciali

Art. 96 D. Lgs. n. 297 - 

16/4/1994 art. 19, comma 2 del 

D. Lgs. n. 267 - 18/8/2000- gli 

artt. 33 e 50 del D. I. n. 44 del 

1/2/2011,"Regolamento 

provinciale per la concessione in 

uso o terzi di strutture 

scolastiche".

15 giorni dal perfezionamento 

della richiesta e/0 60 giorni dalla 

valutazione della Commissione 

tecnica preposta 

all'autorizzazione calendari di 

utilizzo e dell'acquisizione della 

delibera di Consiglio d'Istituto

Acquisizione delle richieste di 

utilizzo  temporaneo e/o annuale 

di spazi;

 predisposizione dei calendari di 

utilizzo annuali;

convocazione della Commissione 

Tecnica per la disamina e 

l'approvazione dei calendari  

annuali 

valutazione della documentazione 

comprovante il possesso dei 

requisiti previsti dal 

"Regolamento provinciale per la 

concessione in uso a terzi di 

strutture scolastiche"  

rilascio dell'atto di 

concessione/convenzione in uso 

temporaneo/annuale  degli spazi 

provinciali;

richiesta di pagamento della 

tariffa d'uso;  

Funzionari del Servizio 

Istruzione;

Associazioni e Società Sportive 

iscritte al

CONI e alle Federazioni 

Sportive Nazionali;

Federazioni Sportive Nazionali 

anche in forma associata; 

Associazioni e Società Sportive 

aventi sede nel territorio dei

Comuni della Provincia;

Associazioni ed Enti senza 

scopo di lucro iscritte nel 

Registro Unico nazionale del 

Terzo Settore;

Comuni

Alterazione delle procedure e/o 

degli esiti dell'attività 

amministrativa per garantire 

vantaggi personali

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

B

Immagine Ente;

Continuità del Servizio

M

M M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni e la  

discrezionalità, si è 

giudicato M

Predeterminazione mediante 

check list dei contenuti della 

domanda e della documentazione 

a corredo;   

Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Direttore del Settore 

Risorse e Servizi ai 

Comuni

Esplicitazione nel 

provvedimento 

dei criteri e 

requisiti di 

valutazione

F 012104
Gestione Finanziaria del 

Peg 

Gestione dei 

pagamenti: fatture

Direttiva 2000/35/CE relativa 

alla lotta contro i ritardi di 

pagamento nelle transazioni  

commerciali di cui al D.Lgs. 9 

ottobre 2002, n. 231, come 

modificato dal D.Lgs. 9 

novembre 2012, n. 192;

30 giorni

1)Ricevimento liquidazione a 

firma digitale; 2) verifica 

documentazione (fattura, atto di 

liquidazione, durc, conto 

dedicato); 3)Verifica art. 48-bis 

del DPR 602/1973

Settori proponenti e operatori 

economici

Documentazione fiscale non 

idonea

Discrezionalità

Coerenza operativa

Rilevanza esterna

B

B

A

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

B

B
B

Il procedimento 

riferisce a parte 

conclusiva avviato e 

gestito da altri Settori

controllo informatico degli 

elementi chiave circa la 

tempestività dei pagamenti (data 

protocollo fattura/data emissione 

mandato di pagamento); 

monitoraggio a livello di servizio 

per i tempi medi di gestione della 

pratica (data arrivo 

liquidazione/data emissione del 

mandato di pagamento). Report 

trimestrale per la pubblicazione 

dell'indicatore di tempestività dei 

pagamenti elaborato da dati 

presenti sulla Piattaforma dei 

Crediti Commerciali (PCC); 

Controllo Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Gestione Finanziaria 

del Peg e Contabilità 

generale - Enti e 

Società Partecipate

n° controlli 

effettuati /n° atti  

liquidazione 

(100%)
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F 012104
Gestione Finanziaria del 

Peg 

Gestione dei 

pagamenti: 

contributi/sovvenzioni

D.lgs. 14 marzo 2013, n.33 30 giorni

1)Ricevimento liquidazione a 

firma digitale; 2) verifica 

documentazione ai fini del 

trattamento fiscale del contributo 

e controllo pubblicità costitutiva 

3)Verifica art. 48-bis del DPR 

602/1973

Settori proponenti e operatori 

economici

Non effettuata pubblicità 

costitutiva

Discrezionalità

Coerenza operativa

Rilevanza esterna

B

B

A

Immagine Ente

Organizzativo e/o 

continuità servizio

B

B
B

Il procedimento 

riferisce a parte 

conclusiva avviato e 

gestito da altri Settori

Verifica a campione 

dell'attestazione dei direttori circa 

l'avvenuta pubblicazione dell'atto 

di assegnazione del contributo. 

Verifica nel sistema di gestione 

informatizzata

Controllo Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Gestione Finanziaria 

del Peg e Contabilità 

generale - Enti e 

Società Partecipate

n° controlli 

effettuati /n° atti  

liquidazione 

(100%)

D 012203

Sistemi Informativi: 

sviluppo infrastrutture di 

rete, applicativi 

Servizi e Forniture per 

Sviluppo infrastrutture 

di rete e applicativi - 

procedura di gara o 

affidamento diretto

L. 07.08.2012, n. 135

D.LGS. 267/2000

D.LGS. 50/2016

D.LGS. 81/2008

D.P.R. 207/2010 (per quanto 

applicabile)

Legge n. 120/2020

Linee guida  ANAC

D.LGS. 77/2021

Decreti Ministeriali di attuazione 

del  codice dei contratti e delle 

concessioni

Regolamento di contabilità 

Legge 208/2015 

D. lgs. n.82/2005 

legge.136/2010 

120/60 giorni

Valutazione della modalità di 

scelta del contrante; 

affidamento diretto o indizione 

della procedura di gara con 

stesura capitolato e criteri di 

attribuzione dei punteggi; 

Dirigente di Settore;  RUP; PO e 

collaboratori in servizio presso il 

Settore; operatori economici

Collusione con imprese ed 

operatori economici; 

Previsione di requisiti d'accesso 

"personalizzati", ristrettivi e/o 

troppo ampi e generalizzati; 

Uso distorto  dell'offerta 

economicamente più vantaggiosa 

al fine di favorire un operatore 

economico;

Frazionamento artificioso;

Abuso della procedura negoziata; 

Falsa rappresentazione delle 

situazioni di necessità ed urgenza

Discrezionalità 

Coerenza operativa

Rilevanza interessi esterni

A 

M

A
Immagine Ente, efficienza e

 continuità del servizio

B

M
M

 Considerata la stima 

tra P/I, dato che le 

procedure sono 

espletate nel rispetto 

delle norme e ricorso 

a sistemi telematici, si 

è giudicato M 

Rispetto obbligo utilizzo degli 

strumenti di acquisto e di 

negoziazione messi a disposizione 

da CONSIP S.p.A. o dalle 

centrali regionali di committenza 

di riferimento per acquisto di 

determinate categorie 

merceologiche; Utilizzazione 

obbligatoria dei sistemi telematici 

per lo svolgimento della gara e 

dell'Elenco fornitori Sintel e 

Mepa; Predeterminazione 

oggettiva dei criteri e requisiti nei 

bandi/lettere d'invito

Regolamentazione

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Sviluppo Sistemi 

Informativi, 

Innovazione 

Tecnologica, 

Sicurezza Informatica 

e Statistica

Esplicitazione nel 

provvedimento 

della norma e 

procedura 

adottata;

n. atti pubblicati/ 

n. atti formalizzati 

= (100%)

D  012204
Sistema documentale 

dell'Ente

Servizi e Forniture per 

Sistema documentale 

dell'Ente - 

procedura di gara o 

affidamento diretto

L. 07.08.2012, n. 135

D.LGS. 267/2000

D.LGS. 50/2016

D.LGS. 81/2008

D.P.R. 207/2010 (per quanto 

applicabile)

Legge n. 120/2020

Linee guida  ANAC 

Decreti Ministeriali di attuazione 

del  codice dei contratti e delle 

concessioni

Regolamento di contabilità

Legge 208/2015 

D. lgs. n.82/2005 

legge.136/2010 

120/60 giorni

Valutazione oggetto del contratto; 

valutazione della modalità di 

scelta del contrante; 

adozione  del provvedimento di 

indizione della procedura di gara 

che comprende  capitolato e la 

scelta dei criteri  di selezione e 

modalità d'attribuzione dei 

punteggi; 

Dirigente di Settore;  RUP; PO e 

collaboratori in servizio presso il 

Settore; operatori economici

Collusione con imprese ed 

operatori economici; 

Previsione di requisiti d'accesso 

"personalizzati", ristrettivi e/o 

troppo ampi e generalizzati; 

Uso distorto  dell'offerta 

economicamente più vantaggiosa 

al fine di favorire un operatore 

economico;

Frazionamento artificioso;

Abuso della procedura negoziata; 

Falsa rappresentazione delle 

situazioni di necessità ed urgenza

Discrezionalità 

Coerenza operativa

Rilevanza interessi esterni

A 

M

A
Immagine Ente, efficienza e

 continuità del servizio

B

M
M

 Considerata la stima 

tra P/I, dato che le 

procedure sono 

espletate nel rispetto 

delle norme e ricorso 

a sistemi telematici, si 

è giudicato M 

Rispetto obbligo utilizzo degli 

strumenti di acquisto e di 

negoziazione messi a disposizione 

da CONSIP S.p.A. o dalle 

centrali regionali di committenza 

di riferimento per acquisto di 

determinate categorie 

merceologiche; Utilizzazione 

obbligatoria dei sistemi telematici 

per lo svolgimento della gara e 

dell'Elenco fornitori Sintel e 

Mepa; Predeterminazione 

oggettiva dei criteri e requisiti nei 

bandi/lettere d'invito

Regolamentazione

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Gestione sistema 

documentale, 

Intranet, Help Desk e 

Telefonia

Esplicitazione nel 

provvedimento 

della norma e 

procedura 

adottata;

n. atti pubblicati/ 

n. atti formalizzati 

= (100%)

D 012205 Sistemi di Telefonia

Servizi e Forniture per 

Sistemi di Telefonia - 

procedura di gara o 

affidamento diretto

L. 07.08.2012, n. 135

D.LGS. 267/2000

D.LGS. 50/2016

D.LGS. 81/2008

D.P.R. 207/2010 (per quanto 

applicabile)

Legge n. 120/2020

Linee guida  ANAC 

Decreti Ministeriali di attuazione 

del  codice dei contratti e delle 

concessioni

Regolamento di contabilità

Legge 208/2015 

D. lgs. n.82/2005 

legge.136/2010 

120/60 giorni

Valutazione oggetto del contratto; 

valutazione della modalità di 

scelta del contrante; 

adozione  del provvedimento di 

indizione della procedura di gara 

che comprende  capitolato e la 

scelta dei criteri  di selezione e 

modalità d'attribuzione dei 

punteggi; 

Dirigente di Settore;  RUP; PO e 

collaboratori in servizio presso il 

Settore; operatori economici

Collusione con imprese ed 

operatori economici; 

Previsione di requisiti d'accesso 

"personalizzati", ristrettivi e/o 

troppo ampi e generalizzati; 

Uso distorto  dell'offerta 

economicamente più vantaggiosa 

al fine di favorire un operatore 

economico;

Frazionamento artificioso;

Abuso della procedura negoziata; 

Falsa rappresentazione delle 

situazioni di necessità ed urgenza

Discrezionalità 

Coerenza operativa

Rilevanza interessi esterni

A 

M

A
Immagine Ente, efficienza e

 continuità del servizio

B

M
M

 Considerata la stima 

tra P/I, dato che le 

procedure sono 

espletate nel rispetto 

delle norme e ricorso 

a sistemi telematici, si 

è giudicato M 

Rispetto obbligo utilizzo degli 

strumenti di acquisto e di 

negoziazione messi a disposizione 

da CONSIP S.p.A. o dalle 

centrali regionali di committenza 

di riferimento per acquisto di 

determinate categorie 

merceologiche; Utilizzazione 

obbligatoria dei sistemi telematici 

per lo svolgimento della gara e 

dell'Elenco fornitori Sintel e 

Mepa; Predeterminazione 

oggettiva dei criteri e requisiti nei 

bandi/lettere d'invito

Regolamentazione

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Gestione sistema 

documentale, 

Intranet, Help Desk e 

Telefonia

Esplicitazione nel 

provvedimento 

della norma e 

procedura 

adottata;

n. atti pubblicati/ 

n. atti formalizzati 

= (100%)

D 012207
Gestione attrezzature 

informatiche e inventario

Assegnazione 

attrezzature 

informatiche

Decreto Legislativo n.118/2011

Regolamento di contabilità della 

Provincia di Monza e della 

Brianza

LEGGE 6 novembre 2012, n. 

190

Non quantificabile - in base alle 

disponibilità e alle urgenze

Manifestazione dell'esigenza, 

verifica disponibilità, lista d'attesa, 

valutazione priorità, 

preparazione, assegnazione, 

consegna 

Dirigente di Settore;  PO e 

collaboratori in servizio presso il 

Settore; 

Favoritismi

Discrezionalità

Coerenza operativa M

M
Continuità del servizio M M

 Considerata la stima 

tra P/I, e la esigua 

regolamentazione si è 

giudicato M 

Rispettare correttamente le fasi 

della procedura di assegnazione
Semplificazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Sviluppo Sistemi 

Informativi, 

Innovazione 

Tecnologica, 

Sicurezza Informatica 

e Statistica

 Riscontro 

documentale

D 012209 Sicurezza Informatica 

Servizi e Forniture per 

Sicurezza Informatica - 

procedura di gara o 

affidamento diretto

D.LGS. 267/2000

D.LGS. 50/2016

D.LGS. 81/2008

D.P.R. 207/2010 (per quanto 

applicabile)

Linee guida  ANAC di attuazione 

del nuovo codice dei contratti e 

delle concessioni 

Decreti Ministeriali di attuazione 

del nuovo codice dei contratti e 

delle concessioni 

Regolamento di contabilità 

Legge 208/2015 

D. lgs. n.82/2005 

legge.136/2010 

120/60 giorni

Valutazione delle condizioni di 

ammissione del ricorso 

all'affidamento diretto; verifica 

dei requisiti tecnico/morali; 

adozione del provvedimento di 

affidamento  

Dirigente di Settore;  RUP; PO e 

collaboratori in servizio presso il 

Settore; operatori economici

Collusione con imprese ed 

operatori economici; Falsa 

rappresentazione delle condizioni 

d'ammissione al ricorso 

d'affidamento diretto; Falsa 

rappresentazione delle situazioni di 

necessità ed urgenza

Discrezionalità 

Coerenza operativa

Rilevanza interessi esterni

A 

M

A
Immagine Ente, efficienza e

 continuità del servizio

B

M
M

 Considerata la stima 

tra P/I, dato che le 

procedure sono 

espletate nel rispetto 

delle norme e ricorso 

a sistemi telematici, si 

è giudicato M 

Rispetto obbligo utilizzo degli 

strumenti di acquisto e di 

negoziazione messi a disposizione 

da CONSIP S.p.A. o dalle 

centrali regionali di committenza 

di riferimento per acquisto di 

determinate categorie 

merceologiche; Utilizzazione 

obbligatoria dei sistemi telematici 

per lo svolgimento della gara e 

dell'Elenco fornitori Sintel e 

Mepa; Predeterminazione 

oggettiva dei criteri e requisiti nei 

bandi/lettere d'invito

Regolamentazione

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Sviluppo Sistemi 

Informativi, 

Innovazione 

Tecnologica, 

Sicurezza Informatica 

e Statistica

Esplicitazione nel 

provvedimento 

della norma e 

procedura 

adottata;

n. atti pubblicati/ 

n. atti formalizzati 

= (100%)
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A 13010 Acquisizione risorse umane 

Concorsi e prove 

selettive per 

l’assunzione del 

personale e incarichi 

dirigenziali ex art. 110 

Tuel 

Art. 11 del DPR n. 487/1994; art. 

24 del D.Lgs.150/2009;  art. 35, 

36, 37  del D. Lgs. 165/2001; art. 

90 e 110 Tuel; D.L. Art. 10 Del 

44/2021; DL 80/2021; 

Regolamento per l’accesso al 

pubblico impiego

6 mesi dalla data di effettuazione 

delle prove  scritte 

Rilevazione del fabbisogno; 

redazione del bando di concorso; 

pubblicità del bando; nomina 

Comissione; ammissione dei 

candidati; selezione; 

pubblicazione graduatoria; 

comunicazione ai candidati esito 

prove; contratto individuale 

d'assunzione; gestione delle 

graduatorie

Dipendenti dell'Ente; 

Componenti interni della 

Commissione di Concorso; 

società di selezione; esperti; 

candidati                 

Nomina con condizionamento 

interno e/o esterno della  

Commissione;  predisposizione del 

bando di concorso prevedendo 

modalità e requisiti d'accesso 

troppo ampi o troppo ristretti con 

riferimento ad esempio, ai criteri di 

equipollenza dei titoli di studio;  

determinazione delle tracce dei 

temi in giorni antecedenti 

l'effettuazione delle prove; 

svolgimento delle prove orali senza 

predeterminazione delle domande 

da porre ai candidati;interlocuzione 

della Commissione con il 

candidato durante lo svolgimento 

della prova orale 

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

M

Continuità del servizio;

Contenzioso

M

B
M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, 

dato il recente avvio 

delle procedure 

concorsuali, in 

assenza di storico, in 

via cautelativa, si è 

giudicato M

Predeterminazione puntuale dei 

requisiti  di partecipazione al 

bando; predeterminazione 

mediante check list  dei contenuti 

della domanda di partecipazione e 

della documentazione a corredo; 

controllo delle autocertificazioni. 

Costituzione commissioni con 

componenti interni ed esterni 

scelti sulla base dell'esperienza 

professionale posseduta rispetto 

al profilo messo a bando, con 

criterio di rotazione con 

dichiarazione di assenza di 

conflitti di interesse;  

determinazione delle condizioni 

d'accesso alla selezione fondata su 

criteri di stretta pertinenza con i 

contenuti delle prestazioni 

lavorative, privilegiando modalità 

d'individuazione del titolo di 

studio specifico anche con 

riferimento ai principi di 

equipollenza fra titoli; tracciatura 

informatica delle fasi del 

procedimento; determinazione 

collegiale delle tracce della prova 

scritta nonchè delle domande 

Regolamentazione

Conflitto d'interesse 

Semplificazione 

Dirigente del Settore 

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e Servizi 

ai Comuni

Gestione tecnico 

giuridica risorse 

umane; Istituti di 

conciliazione e Servizi 

generali 

Esplicitazione 

negli atti 

dell'osservanza 

della normativa di 

legge e 

regolamentare;

acquisizione delle 

autodichiarazioni 

dei Commissari 

(100%) 

Predisposizione di 

modelli, atti e 

documentazione 

standardizzata e 

utilizzo di check 

list

A 905004
Centrale Unica dei 

Concorsi (CuCo)

Concorsi e prove 

selettive per 

l’assunzione del 

personale e incarichi 

dirigenziali ex art. 110 

Tuel in favore dei 

Comuni aderenti alla 

CUCo

Art. 11 del DPR n. 487/1994; art. 

24 del D.Lgs.150/2009;  art. 35, 

36, 37  del D. Lgs. 165/2001; art. 

90 e 110 Tuel; D.L. Art. 10 Del 

44/2021; DL 80/2021; 

Regolamento per l’accesso al 

pubblico impiego

6 mesi dalla data di effettuazione 

delle prove  scritte 

Rilevazione del fabbisogno dei 

Comuni aderenti, predisposizione 

e organizzazione procedure 

concorsuali e selezioni ex DL 

80/2021; redazione del bando di 

concorso; pubblicità del bando; 

nomina Comissione; ammissione 

dei candidati; selezione; 

pubblicazione graduatoria; 

comunicazione ai candidati esito 

prove;  richiesta scelta ente ai 

vincitori e trasmissione dati alla 

PA prescelta, gestione delle 

graduatorie

Dipendenti dell'Ente; 

Componenti interni della 

Commissione di 

Concorso/esperti; società di 

selezione; dipendenti pubblici 

Enti aderenti alla C.U.Co., 

candidati                 

Nomina con condizionamento 

interno e/o esterno della  

Commissione;  predisposizione del 

bando di concorso prevedendo 

modalità e requisiti d'accesso 

troppo ampi o troppo ristretti con 

riferimento ad esempio, ai criteri di 

equipollenza dei titoli di studio;  

determinazione delle tracce dei 

temi in giorni antecedenti 

l'effettuazione delle prove; 

svolgimento delle prove orali senza 

predeterminazione delle domande 

da porre ai candidati;interlocuzione 

della Commissione con il 

candidato durante lo svolgimento 

della prova orale, gestione della 

graduatoria

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

M

Continuità del servizio;

Contenzioso

M

B
M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, 

dato il recente avvio 

delle procedure 

concorsuali, in 

assenza di storico, in 

via cautelativa, si è 

giudicato M

Avvio procedure previa ricezione 

di documentazione prepeutica da 

parte del Comune interessato, 

Predeterminazione puntuale dei 

requisiti  di partecipazione al 

bando; predeterminazione 

mediante check list  dei contenuti 

della domanda di partecipazione e 

della documentazione a corredo; 

controllo delle autocertificazioni. 

Costituzione commissioni con 

componenti interni ed esterni 

scelti sulla base dell'esperienza 

professionale posseduta rispetto 

al profilo messo a bando, con 

criterio di rotazione con 

dichiarazione di assenza di 

conflitti di interesse;  

determinazione delle condizioni 

d'accesso alla selezione fondata su 

criteri di stretta pertinenza con i 

contenuti delle prestazioni 

lavorative, privilegiando modalità 

d'individuazione del titolo di 

studio specifico anche con 

riferimento ai principi di 

equipollenza fra titoli; tracciatura 

informatica delle fasi del 

Regolamentazione

Conflitto d'interesse 

Semplificazione 

Dirigente del Settore 

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e Servizi 

ai Comuni

Gestione tecnico 

giuridica risorse 

umane; Istituti di 

conciliazione e Servizi 

generali 

Esplicitazione 

negli atti 

dell'osservanza 

della normativa di 

legge e 

regolamentare;

acquisizione delle 

autodichiarazioni 

dei Commissari 

(100%) 

Predisposizione di 

modelli, atti e 

documentazione 

standardizzata e 

utilizzo di check 

list

A 13010

Acquisizione risorse umane - 

Centrale Unica dei 

Concorsi (CuCo)

Gestione degli accessi 

agli atti delle 

procedure selettive per 

l'accesso al pubblico 

impiego dell'a 

Provincia e nell'ambito 

della C.U.Co.

DPR n. 487/1994 -Legge 241/90 -  

D.Lgs 33/2013
30 giorni

procedura informatizzata ed 

oggetto di registro unico accessi 

(registrazione dell'istanza accesso - 

iter e conclusione)

Candidati procedure concorsuali, 

dipendenti  

vizi nella valutazione delle prove 

d'esame finalizzati a favorire taluni 

candidati facendo ottenere 

punteggi non dovuti 

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

M

Costo contenzioso;

Continuità del servizio 

A

M M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, 

dato il recente avvio 

delle procedure 

concorsuali, in 

assenza di storico, in 

via cautelativa, si è 

giudicato M

Standardizzazione e  

informatizzazione del 

procedimento;

Tracciatura dei tempi 

Regolamentazione

Controllo 
Dirigente del Settore 

immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Gestione tecnico 

giuridica risorse 

umane; Istituti di 

conciliazione e Servizi 

generali 

Osservanza 

disposizioni 

normative e 

regolamentari  

nell'iter 

informatizzato;

controllo tempi su 

istanze (100%)

D 904001
Economato e cassa 

economale 

ACQUISIZIONE  DI 

SERVIZI E 

FORNITURE  DI 

MODICO VALORE 

RIENTRANTI 

NELLE TIPOLOGIE 

DI BENI 

ECONOMALI

L. 488/1999; L. 266/2005; L. 

296/2006; D.LGS. 81/2008; D.L. 

95/2012 ;  D.Lgs 18.4.2016 n. 50 

smi;  Legge 120/2020; delibere e 

linee guida Anac, in particolare 

Linee guida n. 4  affidamenti infra 

soglie comunitarie; circolari  e 

regolamenti interni.

60 giorni

Valutazione oggetto del contratto; 

valutazione della modalità di 

scelta del contraente; adozione  

del provvedimento di indizione e 

affidamento  

Dirigente Settore; responsabile 

servizio economato; operatori 

economici

Collusione con imprese ed 

operatori economici; Previsione di 

requisiti d'accesso "personalizzati", 

ristrettivi e/o troppo ampi e 

generalizzati; Falsa 

rappresentazione delle situazioni di 

necessità ed urgenza

Interesse esterno

 Opacita del processo 

decisionale

Discrezionalità

A

B

A

Immagine Ente

Contenzioso

Continuità del servizio

M

B

B

M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni e la  

discrezionalità 

comunque normata, 

si è giudicato M

 Utilizzo migliori offerte 

procedura MEPA – CONSIP;  

utilizzo convenzioni CONSIP e 

Regionale (Neca); per valori 

superiori ai 5.000€, affidamento 

mediante convenzioni 

Consip/Neca di Arca Lombardia 

e/o sul mercato elettronico 

mediante MePa o Sintel, 

rotazione fornitori. 

Predeterminazione puntuale delle 

caratteristiche del bene/servizio e 

delle condizioni d'accesso.

Regolamentazione

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Organizzazione e 

sviluppo risorse 

umane - Economato

 Osservanza 

norma di legge e 

circolare interna; 

n° 

pubblicazioni/n° 

affidamenti 

(100%)

F 904001
Economato e cassa 

economale 

GESTIONE 

SCORTE 

OPERATIVE

Codice Civile; RD 2440/1923; 

RD 827/1924; Regolamento di 

contabilità dell'ente; D.Lgs. 

267/2000

220 giorni
Tenuta del registro di carico e 

scarico dei beni di facile consumo

Dirigente Settore;  responsabile 

servizio economato; dipendenti 

del Settore; dipendenti dell'ente; 

amministratori 

Occultare o sottrarre beni; ricevere 

proventi da esterni per alienazione  

a terzi

Interesse esterno

 Coerenza operativa

Discrezionalità

B

B

M

Immagine Ente

Segnalazioni pervenute

Continuità del servizio

B

B

B

B

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, 

trattandosi di 

procedura nterna è 

giudicato B

Utilizzo procedure informatiche 

per gestione magazzino.  Verifica 

a campione della regolarità e 

congruità   buoni prelievo 

materiale con magazzino

Controllo Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Organizzazione e 

sviluppo risorse 

umane - Economato

Verifiche buoni 

prelievo/corrispo

ndenza 

registrazione 

scarico  5%  

F 904001
Economato e cassa 

economale 

GESTIONE DELLA 

CASSA E CONTO 

CORRENTE  

ECONOMALE 

Regolamento di contabilità 

dell'ente; D.Lgs. 267/2000
120 giorni

Gestione acquisti e pagamenti 

vari (imposte e tasse) con cassa 

economale; rimborsi a dipendenti 

ed amministratori dell'ente

Dirigente Settore; Responsabile 

servizio economato; cassiere; 

amministratori e dipendenti 

dell'ente

Falsa rappresentazione di 

situazioni di necessità ed urgenza; 

Falsa rappresentazione delle 

condizioni di negoziazione; Artata 

modifica della contabilità

Interesse esterno

 Coerenza operativa

Discrezionalità

B

B

M

Immagine Ente

Segnalazioni pervenute

Continuità del servizio

B

B

B

B

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, 

trattandosi di 

procedura interna e 

regolamentata ed 

oggetto di controllo 

da parte Collegio dei 

Revisori, è giudicato 

B

Rendiconti trimestrali di cassa; 

verifica periodica da parte del 

Collegio dei Revisori.  Controllo a 

campione con verbale/griglia per 

la trattazione del 

procedimento/processo con 

evidenziazione elementi di 

riscontro.

Controllo Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Organizzazione e 

sviluppo risorse 

umane - Economato

Verbale verifiche 

di cassa 

periodiche

D 904001
Economato e cassa 

economale 

GESTIONE 

CONTRATTI DI 

APPALTO

Legge n. 120/2020; D.LGS. 

50/2016; D.LGS. 81/2008; 

Regolamento di contabilità

30 giorni

 Controllo esecuzione contratto, 

verifica corretezza degli importi 

fatturati - acquisizione dei DURC 

- liquidazione

Dirigente Settore;  Responsabile 

servizio economato; personale 

del servizio economato e 

provveditorato

Artate modifiche della 

contabilizzaione delle forniture e 

dei servizi

Interesse esterno

 Coerenza operativa

Discrezionalità

A

M

M

Immagine Ente

Contenzioso

Continuità del servizio

M

B

B

M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, 

trattandosi di 

procedura normata e  

regolamentata  è 

giudicato M

Verifica requisiti soggettivi 

(DURC) degli operatori 

economici ed eventuali benestare 

da altri Servizi 

Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Organizzazione e 

sviluppo risorse 

umane - Economato

Osservanza 

disposizioni 

normative e 

regolamentari

A 013009 Sistema Premiante 

Progressioni 

Economiche 

Orizzontali

Art. 23 D.Lgs n. 150/2009; art. 52 

D.Lgs n. 165/2001;  art. 16 

CCNL 16-18 - CCI normativo 

triennale ed economico annuale; 

Sistema Premiale

Tempi previsti dal sistema del 

performance management vigente 

e da Contratto Collettivo 

Integrativo

Individuazione budget nel CCI 

annuale;

Individuazione aventi titolo;

Stesura graduatoria;

Assegnazioni progressioni: 

attuazione dei miglioramenti 

retributivi all'esito della 

valutazione

Dipendenti del Settore; 

Dirigenti; Parte Sindacale;

Nucleo di Valutazione

Alterazione delle procedure e/o 

degli esiti dell’attività 

amministrativa per garantire 

vantaggi personali; postposizione 

in una lista e/o in una graduatoria

Interesse esterno

 Coerenza operativa

Discrezionalità

M

M

B

Segnalazioni pervenuti

Contenzioso

Continuità del servizio

B

B

B

B

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, 

trattandosi di 

procedura normata e  

regolamentata,  è 

giudicato B

Predeterminazione dei criteri 

oggettivi per accesso contenuti 

nel sistema premiale dell'ente

Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Organizzazione e 

sviluppo risorse 

umane - Economato

Osservanza 

norme di legge e 

interne richiamate 

negli atti 

formalizzati 

A 013009 Sistema Premiante 

Gestione del processo 

di valutazione della 

Performance 

D.Lgs n. 150/2009;  D.Lgs n. 

165/2001;  CCNL 16-18 - CCI 

normativo triennale ed 

economico annuale;  SMIVAP

Tempi previsti dal sistema del 

performance management vigente 

e da Contratto Collettivo 

Integrativo

Individuazione budget nel CCI 

annuale;

Predisposizione schede 

valutazione;

Raccolta valutazione;

Calcolo premio e proposta 

liquidazione

Dipendenti del Settore; 

Dirigenti; PO, Parte Sindacale;

Nucleo di Valutazione

Alterazione delle procedure e/o 

degli esiti dell’attività 

amministrativa per garantire 

vantaggi personali; postposizione 

in una lista e/o in una graduatoria

Interesse esterno

 Coerenza operativa

Discrezionalità

M

M

B

Segnalazioni pervenuti

Contenzioso

Continuità del servizio

B

B

B

B

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, 

trattandosi di 

procedura normata e  

regolamentata,  è 

giudicato B

Predeterminazione dei criteri 

oggettivi per accesso contenuti 

nel sistema premiale dell'ente

Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Organizzazione e 

sviluppo risorse 

umane - Economato

Osservanza 

norme di legge e 

interne richiamate 

negli atti 

formalizzati 
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D 13003
Formazione per il personale 

dell'Ente 

Programmazione, 

organizzazione e 

gestione dei corsi di 

formazione per il 

personale dipendente

Art. 26, comma 3 della Legge 

23.12.1999 n. 488; l’art. 7, comma 

4 del D.Lgs 30.3.2001 n. 165 smi; 

art. 1, comma 450 della Legge 

23.12.2006 n. 196; Legge 

120/2020;  D.Lgs 18.4.2016 n. 50 

smi;  delibere e linee guida Anac, 

in particolare Linee guida n. 4  

affidamenti infra soglie 

comunitarie; circolari  e 

regolamenti interni; CCNL 16-18 

del 21/5/2018;

CCNL  16 - 18 del 17/12/2020

60 giorni

Rilevazione del fabbisogno 

formativo; predisposizione del 

piano annuale; verifica peventiva 

di convenzioni Consip attive 

ovvero di iscrizioni al  MePa o ad 

altre centrali di committenza; 

affidamento diretto

Formatori esterni all'Ente

Motivazione generica dei 

presupposti di legge per 

conferimento dell'intervento 

formativo ad un determinato 

soggetto; elusione o artata 

applicazione delle regole di 

selezione per l'affidamento del 

sevizio; mancanza di criteri 

oggettivi per la comparazione 

curriculare e delle proposte 

formative

Interesse esterno

 Opacità del processo 

decisionale

Discrezionalità

A

B

A

Immagine Ente

Contenzioso

Continuità del servizio

M

B

B

M

Considerata la stima 

dei criteri tra P/I, la 

rilevanza interessi 

esterni e la  

discrezionalità 

comunque normata, 

si è giudicato M

Valutazione delle proposte 

formative e dei curricula dei 

formatori basata su criteri 

oggettivi e predefiniti; 

effettuazione della customer 

satisfaction degli utenti interni 

quale elemento di valutazione  per 

successivi affidamenti. Per 

importi superiori a 5.000€, 

affidamento mediante 

convenzioni Consip/Neca di 

Arca Lombardia e/o sul mercato 

elettronico mediante MePa o 

Sintel. 

Regolamentazione

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Risorse e servizi ai 

comuni

Organizzazione e 

sviluppo risorse 

umane - Economato

 Osservanza 

norma di legge e 

circolare interna; 

n° 

pubblicazioni/n° 

affidamenti 

(100%)

G 063801 Polizia Provinciale

Svolgimento di 

sopralluoghi ed 

esercizio attività 

ispettiva nei confronti 

delle imprese 

concessionarie del 

servizio di revisione 

veicoli

Art. 80 D. Lgs. 285/1992 45 giorni

Sopralluoghi/Ispezioni su 

richiesta specifica dell'Ente 

autorizzatore e/o d'ufficio  

Responsabili Tecnici;

Titolari dell'Impresa;

Legali Rappresentanti

Collusione con i destinatari

dell'atto finale;

Collusione con imprese

ed operatori economici

Discrezionalità

Coerenza operativa

Rilevanza esterna

M

M

M

Immagine dellEnte;

Coerenza operativa;
A

B
M

Considerati i criteri di 

rischio tra P/I,   si è 

giudicato  M

Ispezioni effettuate

con la supervisione

del Comandante. Ispezione 

effettuata contestualmente

da n. 2 agenti

Controllo

Regolamentazione
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Segreteria 

Generale

Comandante del 

Corpo di Polizia 

Provinciale e 

Coordinamento 

servizio GEV

n° sopralluoghi/ 

n° sanzioni 

(100%);

esplicitazione  

degli agenti che 

effettuano il  

sopralluogo 

secondo criteri e 

requisiti 

predefiniti dalla 

norma negli atti 

standardizzati

G 063801 Polizia Provinciale

Svolgimento di 

sopralluoghi ed 

esercizio attività 

ispettiva nei confronti 

delle agenzie Viaggi- 

Alberghi-Hotel-

Agriturismi-Campeggi

L.R. 16/07/2007, n. 15, come 

modificata dalla L.R. 15.10.2015 

n. 27

30 giorni

Sopralluoghi/Ispezioni su 

richiesta specifica dell'Ente 

autorizzatore o d'ufficio

Titolari della licenza;

Legali Rappresentanti

Collusione con i destinatari

dell'atto finale;

Collusione con imprese

ed operatori economici

Discrezionalità

Coerenza operativa

Rilevanza esterna

M

M

M

Immagine dellEnte;

Coerenza operativa;
A

B
M

Considerati i criteri di 

rischio tra P/I,   si è 

giudicato  M

Ispezioni effettuate

con la supervisione

del Comandante. Ispezione 

effettuata contestualmente

da n. 2 agenti

Controllo

Regolamentazione
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Segreteria 

Generale

Comandante del 

Corpo di Polizia 

Provinciale e 

Coordinamento 

servizio GEV

n° sopralluoghi/ 

n° sanzioni 

(100%);

esplicitazione 

degli agenti che 

effettuano il  

sopralluogo 

secondo criteri e 

requisiti 

predefiniti dalla 

norma negli atti 

standardizzati

G 063801 Polizia Provinciale

Svolgimento di 

sopralluoghi ed 

esercizio attività 

ispettiva nei confronti 

delle Agenzie pratiche 

auto e Autoscuole

D. Lgs. 285/1992;

Legge 120/2010;

Normativa Codice della Strada 

vigente

30  giorni

Sopralluoghi/Ispezioni su 

richiesta specifica dell'Ente 

autorizzatore o d'ufficio

Gestori;

Titolari della licenza;

Legali Rappresentanti;

Insegnanti o istruttori non 

abilitati

Collusione con i destinatari 

dell'attività ispettiva 

Discrezionalità

Coerenza operativa

Rilevanza esterna

M

M

M

Immagine dellEnte;

Coerenza operativa;
A

B
M

Considerati i criteri di 

rischio tra P/I,   si è 

giudicato  M

Sopralluoghi e controlli

effettuati con la

supervisione

del Comandante. Controllo 

effettuato contestualmente da due 

agenti 

Controllo

Regolamentazione
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Segreteria 

Generale

Comandante del 

Corpo di Polizia 

Provinciale e 

Coordinamento 

servizio GEV

n° sopralluoghi/ 

n° sanzioni 

(100%);

esplicitazione 

degli agenti che 

effettuano il  

sopralluogo 

secondo criteri e 

requisiti 

predefiniti dalla 

norma negli atti 

standardizzati

G 063801 Polizia Provinciale

Svolgimento attività di 

controllo in materia 

viabilistica

D. Lgs. 285/1992;

Normativa odice della Strada 

vigente

In tempo reale
Controlli stradali;

Rilevamento incidenti stradali

Trasgressore;

Proprietario o co-obbligato 

solidale

Collusione con i destinatari 

dell'atto finale

Discrezionalità

Coerenza operativa

Rilevanza esterna

M

M

M

Immagine dellEnte;

Coerenza operativa;
A

B
M

Considerati i criteri di 

rischio tra P/I,   si è 

giudicato  M

Controlli effettuati su verbali 

predefiniti secondo fattispecie;

supervisione finale degli atti da 

parte del Comandante. 

Controllo

Regolamentazione
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Segreteria 

Generale

Comandante del 

Corpo di Polizia 

Provinciale e 

Coordinamento 

servizio GEV

n° controlli/ n° 

sanzioni (100%);

esplicitazione 

degli agenti che 

effettuano la 

verifica secondo 

criteri e requisiti 

predefiniti dalla 

norma negli atti 

standardizzati

G 063801 Polizia Provinciale

Effettuazione 

sopralluoghi nei 

confronti delle ditte 

produttrici o addette 

allo smaltimento di 

rifiuti, dei depositi e 

discariche di rifiuti e 

degli  automezzi 

autorizzati al trasporto 

rifiuti

D. Lgs. 152/2006 60 giorni

Sopralluoghi su richiesta specifica 

di R.L. o d'Ufficio, presso le ditte 

che producono o smaltiscono 

rifiuti;

Controlli su strada dei mezzi che 

trasportano rifiuti

Ispettori tecnici anche di altri 

Enti;

Titolari dell'Impresa;

Legali Rappresentanti;

Conducenti automezzi 

Collusione con imprese e operatori 

economici; Alterazione degli esiti 

dell'attività di controllo per 

garantire vantaggi personali

Discrezionalità

Coerenza operativa

Rilevanza esterna

A

M

A

Immagine dellEnte;

Coerenza operativa;
A

B
A

Considerati i criteri di 

rischio tra P/I e 

conseguenze anche di 

natura penale, si è 

giudicato  A

Sopralluoghi e controlli

effettuati con la

supervisione

del Comandante. Controllo 

effettuato contestualmente da due 

agenti 

Controllo

Regolamentazione
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Segreteria 

Generale

Comandante del 

Corpo di Polizia 

Provinciale e 

Coordinamento 

servizio GEV

n° sopralluoghi/ 

n° sanzioni 

(100%);

esplicitazione 

degli agenti che 

effettuano il  

sopralluogo 

secondo criteri e 

requisiti 

predefiniti dalla 

norma negli atti 

standardizzati

G 063801 Polizia Provinciale

Svolgimento attività di 

controllo in materia di 

caccia

L. 157/1992;

L.R. 26/1993 ss.mm.ii.; 30 giorni

Controllo licenza di caccia

e porto d'armi

e specie cacciabili;

Antibracconaggio

Titolari licenza;

Vigilanza volontaria;

Trasgressori

Ammissione di documentazione 

non idonea e/o falsa per favorire

uno o più soggetti;

Collusione con i soggetti che 

commettono trasgressioni

Discrezionalità

Coerenza operativa

Rilevanza esterna

M

M

M

Immagine dellEnte;

Coerenza operativa;
A

B
M

Considerati i criteri di 

rischio tra P/I,   si è 

giudicato  M

Controlli effettuati su verbali 

predefiniti secondo fattispecie;

supervisione finale degli atti da 

parte del Comandante. 

Controllo

Regolamentazione
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Segreteria 

Generale

Comandante del 

Corpo di Polizia 

Provinciale e 

Coordinamento 

servizio GEV

n° controlli/ n° 

sanzioni (100%);

esplicitazione 

degli agenti che 

effettuano la 

verifica secondo 

criteri e requisiti 

predefiniti dalla 

norma negli atti 

standardizzati

G 063801 Polizia Provinciale

Svolgimento attività di 

controllo in materia di 

pesca 

D.P.R. 30/12/1992, n. 555;

L.R. 05/12/2008, n. 31 ss.mm.ii.; 30 giorni

Controllo licenza di pesca

e regolare attività di pesca;

Pesca in acque vietate

Titolari licenza;

Vigilanza volontaria;

Trasgressori

Ammissione di documentazione 

non idonea e/o falsa per favorire 

uno o più soggetti;

Collusione con i soggetti che 

commettono trasgressioni

Discrezionalità

Coerenza operativa

Rilevanza esterna

M

M

M

Immagine dellEnte;

Coerenza operativa;
A

B
M

Considerati i criteri di 

rischio tra P/I,   si è 

giudicato  M

Controlli effettuati su verbali 

predefiniti secondo fattispecie;

supervisione finale degli atti da 

parte del Comandante. 

Controllo

Regolamentazione
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Segreteria 

Generale

Comandante del 

Corpo di Polizia 

Provinciale e 

Coordinamento 

servizio GEV

n° controlli/ n° 

sanzioni (100%);

esplicitazione 

degli agenti che 

effettuano la 

verifica secondo 

criteri e requisiti 

predefiniti dalla 

norma negli atti 

standardizzati

D  '063901 Protezione Civile 

Affidamento diretto 

contratti di servizi e 

forniture

D.LGS. 267/2000

D.LGS. 50/2016

D.P.R. 207/2010 (per quanto 

applicabile)

Linee guida  ANAC

Legge n. 120/2020

Regolamento di contabilità 

60 giorni

Valutazione delle condizione di 

ammissione del ricorso 

all'affidamento diretto; verifica 

dei requisiti tecnico/morali; 

adozione del provvedimento di 

affidamento  

Dirigente Settore  - RUP  - PO e 

personale 

tecncio/amministrativo del 

servizio -  operatori economici

Collusione con imprese ed 

operatori economici; Falsa 

rappresentazione delle condizioni 

d'ammissione al ricorso 

d'affidamento diretto; Falsa 

rappresentazione delle situazioni di 

necessità ed urgenza

Discrezionalità 

Rilevanza interessi esterni

coerenza operativa

A

A

A

Immagine dell'Ente 

Organizzativo e/o 

continuità del servizio

B

M
M

Considerata la stima 

dei criteri di P/I, si è 

tenuto conto della 

rilevanza d'interessi 

esterni, ma della 

puntuale normativa 

in materia, 

giudicando il rischio 

M  

Condivisione/Valutazione  della 

reale sussistenza delle condizioni 

e dell'opportunità del ricorso 

all'affidamento diretto;

Rotazione operatore economico, 

a parità di prestazione, eccetto 

casi ex lege; 

Motivazione dell'affidamento in 

conformità norma e linee guida 

Anac 

Regolamentazione

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Patrimonio
Sicurezza sul lavoro e 

Protezione Civile

Richiamo nel 

provvedimento 

dell'avvenuta 

applicazione delle 

misure;

n° atti 

formalizzati a 

stesso operatore 

su totale; 

provvedimenti 

formalizzati/n° 

pubblicazioni 

(100%)
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D 902410
Prevenzione e Protezione 

sui luoghi di lavoro 

Affidamento diretto 

servizi tecnici connessi 

alla sicurezza nei 

luoghi di lavoro: 

RSPP, ecc sotto soglia

D.LGS. 267/2000

D.LGS. 50/2016

D.LGS. 81/2008

D.P.R. 207/2010 (per quanto 

applicabile)

Linee guida  ANAC 

Legge n. 120/2020

Regolamento di contabilità 

60 giorni

Valutazione oggetto del contratto; 

valutazione delle condizioni di 

ammissione del ricorso 

all'affidamento diretto; verifica 

dei requisiti tecnico/morali; 

adozione del provvedimento di 

affidamento

Dirigente Settore  - RUP  - PO e 

personale 

tecncio/amministrativo del 

servizio -  operatori economici

Collusione con imprese ed 

operatori economici; Falsa 

rappresentazione delle condizioni 

d'ammissione al ricorso 

d'affidamento diretto; Falsa 

rappresentazione delle situazioni di 

necessità ed urgenza

Discrezionalità 

Rilevanza interessi esterni

coerenza operativa

A

A

A

Immagine dell'Ente 

Organizzativo e/o 

continuità del servizio

B

M
M

Considerata la stima 

dei criteri di P/I, si è 

tenuto conto della 

rilevanza d'interessi 

esterni, ma della 

puntuale normativa 

in materia, 

giudicando il rischio 

M  

Condivisione/Valutazione  della 

reale sussistenza delle condizioni 

e dell'opportunità del ricorso 

all'affidamento diretto;

Motivazione dell'affidamento in 

conformità norma e linee guida 

Anac

Controllo

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Patrimonio
Sicurezza sul lavoro e 

Protezione Civile

Richiamo nel 

provvedimento 

dell'avvenuta 

applicazione delle 

misure;

n° provvedimenti 

formalizzati/n° 

pubblicazioni 

(100%)

C 902408

Gestione attività inerenti 

all'uso di immobili 

(locazioni, concessioni, 

affittanze agrarie, comodati 

d'uso, pagamenti, 

imposte/tasse)  

Concessioni in uso 

gratuito di beni 

immobili disponibili ed 

indisponibili del 

patrimonio 

immobiliare dell'Ente

Codice Civile; Regolamento per la 

gestione del patrimonio 

immobiliare della Provincia

180 giorni

Istanza da privato e/o pubblico; 

valutazione dei presupposti per la 

concessione in uso gratuito; 

adozione provvedimento di 

concessione del bene;  

stipulazione contratto

Organo esecutivo; Dirigente 

Settore;  Responsabile Servizio 

Manutenzione Immobili; soggetti 

pubblici e privati interessati

Alterazione delle procedure 

livello di interesse “esterno”;

grado di discrezionalità del 

decisore interno alla PA;

coerenza operativa

M

A

A

ulteriori dati in possesso 

dell’amministrazione (es. 

rassegne stampa, esiti dei 

controlli ecc.);

B
A

Considerati i criteri di 

stima del rischio tra 

P/I , l'alta  

discrezionalità e le 

ricadute sulla 

coerenza operativa,  è 

giudicato A

Autorizzazione da parte 

dell'organo esecutivo;

Trasparenza mediante 

pubblicazione nella sezione 

dedicata del sito web dell'ente dei 

dati relativi al procedimento. 

Trasparenza Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Staff direzionale, 

programmazione e 

coordinamento piani 

oopp - servizi e 

forniture, gestione 

amministrativa 

immobili provinciali

 N° atti 

formalizzati/N° 

atti pubblicati

F 902408

Gestione attività inerenti 

all'uso di immobili 

(locazioni, concessioni, 

affittanze agrarie, comodati 

d'uso, pagamenti, 

imposte/tasse)  

Concessione in 

locazione di beni 

immobili disponibili ed 

indisponibili del 

patrimonio 

immobiliare dell'Ente

Codice Civile; Regolamento per la 

gestione del patrimonio 

immobiliare della Provincia; 

Normativa vigente sulle locazioni 

e le affittanze;

180 giorni

Valutazione possibilità ricorso a 

trattativa diretta  per la locazione; 

predisposizione procedura ad 

evidenza pubblica per 

l'acquisizione di manifestazione 

interesse/offerte per la 

concessione dei beni; 

espletamento procedura di 

assegnazione; adozione 

provvedimento di concessione 

del bene; stipulazione del 

contratto

Dirigente Settore;  Responsabile 

servizio Staff Direzionale  

Responsabile servizio tecnico; 

Organo esecutivo; soggetti 

pubblici e privati interessati

Alterazione delle procedure 

livello di interesse “esterno”;

coerenza operativa
B

B
Immagine ente B B

Considerati i criteri di 

stima del rischio tra 

P/I , il basso 

interesse esterno e la 

coerenza operativa e 

le ricadute 

sull'immagine 

dell'ente,  è giudicato 

B

Trasparenza mediante 

pubblicazione nella sezione 

dedicata del sito web dell'ente dei 

dati relativi al procedimento

Regolamentazione

Trasparenza
Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Staff direzionale, 

programmazione e 

coordinamento piani 

oopp - servizi e 

forniture, gestione 

amministrativa 

immobili provinciali

Richiamo 

puntuale delle 

norme e delle 

procedure nel 

provvedimento 

 N° atti 

formalizzati/N° 

atti pubblicati

F 902407

Predisposizione, 

coordinamento e verifica 

della Programmazione 

trasversale all'Ente (Lavori, 

servizi e forniture)

Vendita patrimonio 

disponibile dell'Ente

Legge n.133/2008 - D.Lgs. 

14.03.2013 n.33 
30 giorni

Predisposizione piano delle 

alienazioni per approvazione 

Consiglio

Dirigente Settore; Responsabile 

staff Settore; Responsabile 

servizio Gestione e 

Manutenzione del patrimonio 

immobiliare provinciale 

Alterazione stime immobiliari

Inserimento immobili nel Piano 

secondo valutazioni non consone 

alla ratio  della normativa

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

B

Immagine;

dati in possesso 

amministrazione;

Continuità servizio

B

A

B

B

Considerati i criteri di 

stima del rischio tra 

P/I , la poca  

discrezionalità e le 

ricadute sulla 

coerenza operativa e 

la continuità del 

servizio,  è giudicato 

B

Costante ricognizione del 

Patrimonio dell'ente finalizzato 

alla valutazione oggettiva degli 

immobili potenzialmente 

appetibili sul mercato immobiliare

Costante aggiornamento della 

contabilità patrimoniale 

attraverso BABYLON

Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Staff direzionale, 

programmazione e 

coordinamento piani 

oopp - servizi e 

forniture, gestione 

amministrativa 

immobili provinciali

Richiamo 

puntuale delle 

norme e delle 

procedure nel 

provvedimento 

F 902408

Gestione attività inerenti 

all'uso di immobili 

(locazioni, concessioni, 

affittanze agrarie, comodati 

d'uso, pagamenti, 

imposte/tasse)  

Vendita patrimonio 

disponibile dell'Ente

Codice Civile; Normativa vigente 

sulle alienazioni immobiliari; 

Regolamento per la gestione del 

patrimonio immobiliare della 

Provincia

Regolamento contabilità

120 giorni 

Valutazione possibilità di 

procedere a trattativa diretta; 

indizione di gara con 

predisposizione avviso pubblico;  

verifica requisiti di gara;  

provvedimento di aggiudicazione; 

accertamento delle entrate

Dirigente Settore; responsabile 

servizio amministrativo di 

supporto al Direttore; 

responsabile servizio tecnico 

competente del Settore; 

personale tecnico in servizio 

presso il Settore;  funzionari 

dipendenti dell'ente; soggetti 

pubblici e privati interessati;  

Mancanza di predeterminazione 

dei contenuti dell'avviso pubblico 

e/o della documentazione richiesta

livello di interesse “esterno”;

A

Immagine ente;

ulteriori dati in possesso 

dell’amministrazione (es. 

rassegne stampa, esiti dei 

controlli ecc.);

Danno generato (sanzioni 

addebitate e/o risarcimento 

danni )

A

A

A

A

Considerati i criteri di 

stima del rischio tra 

P/I , la rilevanza 

degli interessi privati 

esterni e le 

conseguenze in caso 

di evento corruttivo,  

è giudicato A

Rispetto delle procedure 

individuate nel regolamento 

dell'ente. 

Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Staff direzionale, 

programmazione e 

coordinamento piani 

oopp - servizi e 

forniture, gestione 

amministrativa 

immobili provinciali

Esplicitazione nei 

provvedimenti, 

dell'iter svolto e 

delle motivazioni 

addotte

D 902401

Supporto giuridico-

amministrativo e gestione 

degli appalti di pertinenza 

(stabili e scuole) 

Istruttoria per 

l'affidamento diretto di  

lavori, servizi, 

forniture e incarichi  di 

progettazione del 

Settore

Decreto-Legge 77/2021 

convertito con modificazioni 

dalla L. 29 luglio 2021, n. 108; 

Legge 120/2020;  Direttive 

Comunitarie 23/24 e 25/2014; 

D.Lgs 50/2016 s.m.i. - DPR  

207/2010 per la parte vigente - 

Linee guida Anac 

90 giorni 

Supporto, controllo, verifica e 

correzione capitolati speciali 

predisposti da tecnici 

interni/esterni ente;    

predisposizione atti per 

l'affidamento e modulistica;   

affidamento

Operatori economici, dipendenti 

Settore e dei Comuni aderenti  

Collusione con imprese/operatori 

economici; elusione delle regole 

per l'affidamento  dei contratti per 

determinarne esito aggiudicazione

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

A

Immagine;

Costo contenzioso;

Continuità del servizio 

A

A

M

A

Considerati i criteri di 

stima del rischio tra 

P/I , la rilevanza 

degli interessi privati 

esterni e la 

discrezionalità di 

tutto il procedimento 

e le conseguenze in 

caso di evento 

corruttivo,  è 

giudicato A

 Utilizzo Piattaforma Sintel  

Standardizzazione  atti in 

coerenza con la normativa di 

settore; Utilizzazione 

prioritariamente dei sistemi 

telematici per lo svolgimento della 

gara e dell'Elenco fornitori Sintel 

e Mepa; 

Semplificazione

Trasparenza Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Staff direzionale, 

programmazione e 

coordinamento piani 

oopp - servizi e 

forniture, gestione 

amministrativa 

immobili provinciali

Standardizione 

atti e procedure;

n° atti 

affidamento/n°att

i pubblicati 

(100%)

G 902401

Supporto giuridico-

amministrativo e gestione 

degli appalti di pertinenza 

(stabili e scuole) 

Gestione dei controlli 

sui requisiti generali, 

morali ed economici 

degli operatori ed 

attestazioni buon esito

Legge 120/2020;  Direttive 

Comunitarie 23/24 e 25/2014; 

D.lgs. 50/2016 s.m.i. - Linee 

guida Anac - Dlgs 159/2011 - 

D.Lgs 39/2013; D.lgs. 165/2001

30 giorni 

Procedimento controllo gestito 

attraverso FVOE  - BDNA - 

Agenzia Entrate -

Legge 68/1999 - INPS

Operatori economici; Enti 

Pubblici 

Collusione con gli operatori 

economici nell'occultare esito dei 

controlli

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

A

M

Costo contenzioso;

Continuità del servizio 

Ulteriori dati in possesso PA 

(esiti dei controlli)

M

M

M

M

Considerati i criteri di 

stima tra P/I è 

giudicato M

Segregazione del procedimento e 

controllo sugli esiti tra più 

soggetti

Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Staff direzionale, 

programmazione e 

coordinamento piani 

oopp - servizi e 

forniture, gestione 

amministrativa 

immobili provinciali

Procedura 

informatizzata, 

accessibile agli 

addetti/incaricati 

e al Responsabile

Servizio

D 902401

Supporto giuridico-

amministrativo e gestione 

degli appalti di pertinenza 

(stabili e scuole) 

Gestione contratti di 

appalto 

D.LGS. 267/2000

Legge 120/2020

D.LGS. 50/2016

D.LGS. 81/2008

D.P.R. 207/2010 (per quanto 

applicabile)

Linee guida  ANAC di attuazione 

del nuovo codice dei contratti -

Decreti Ministeriali di attuazione 

del nuovo codice dei contratti - 

Regolamento di contabilità 

Codice civile

Entro i limiti previsti dalla legge e 

dai documenti contrattuali 

nonché nel rispetto del 

cronoprogramma della 

realizzazione dell'opera

Autorizzazione 

subappalti/verifica sub-

affidamenti;  adozione 

provvedimento amministrativo di 

approvazione modifiche oggettive 

e soggettive contratto; gestione 

eventuali riserve  appaltatore e 

controversie in corso d'opera e a 

collaudo; gestione finanziamento 

opera; approvazione risultanze 

del collaudo;  liquidazione dei 

SAL e presidio monitoraggio 

opere in ottemperanza 

disposizioni di legge.

Dirigente Settore  - RUP  - 

Responsabile servizio 

amministrativo di supporto al 

dirigente di Settore -

Responsabile servizio gare 

Rilascio autorizzazione al 

subappalto senza i presupposti di 

legge OPPURE nei confronti di un 

OE non in possesso dei requisiti di 

legge  o per importi che 

comportano il superamento della 

quota limite dell'importo 

subappaltabile per le SIOS o per il 

contratto (qualora si sia posto un 

limite al subappalto nel bando di 

gara)

acritica adozione di atto di 

approvazione delle modifiche 

oggettive del contratto, senza 

rilevarne eventuali irregolarità

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Verifica requisiti soggettivi e 

tecnico-economici delle imprese 

proposte come subappaltatrici; 

Verifica presupposti di diritto che 

giustificano una modifica 

soggettiva dell'appaltatore e 

verifica requisiti  del nuovo 

soggetto e del vecchio soggetto 

Attenta verifica dei presupposti di 

fatto e di diritto che giustificano 

l'approvazione di una modifica 

oggettiva del contratto,nonché 

tempestività del processo di 

redazione ed approvazione della 

variante

  Previsione di clausole, nei bandi 

di gara, che stabiliscano secondo 

la normativa vigente 

l’autorizzazione del subappalto, 

quest’ultima è comunque 

subordinata ad un sub-

procedimento, a cura del 

Dirigente e del RUP, i cui 

presupposti devono essere 

rigorosamente osservati. 

Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Staff direzionale, 

programmazione e 

coordinamento piani 

oopp - servizi e 

forniture, gestione 

amministrativa 

immobili provinciali

Esplicitazione nei 

provvedimenti, 

dell'iter svolto e 

delle motivazioni 

addotte
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D 902402

Manutenzione 

straordinaria, 

valorizzazione, 

adeguamenti normativi e 

recupero del patrimonio 

immobiliare

Gestione contratti di 

appalto 

D.LGS. 267/2000

Legge 120/2020

D.LGS. 50/2016

D.LGS. 81/2008

D.P.R. 207/2010 (per quanto 

applicabile)

Linee guida  ANAC di attuazione 

del nuovo codice dei contratti -

Decreti Ministeriali di attuazione 

del nuovo codice dei contratti - 

Regolamento di contabilità 

Codice civile

Entro i termini definiti nel 

cronoprogramma della 

prestazione e dettati dalla 

normativa di riferimento nonché 

dal contratto d'appalto

Approvazione modifiche 

oggettive del contratto; 

contabilizzazione  SAL/acconti 

parcelle; gestione eventuali riserve  

appaltatore e controversie in 

corso d'opera e a collaudo;

Dirigente Settore  - RUP  -  

progettisti - direttore lavori - 

appaltatori - Responsabile 

servizio gare 

Ammissione di modifiche 

oggettive del contratto in 

esecuzione oltre i termini di legge 

Artate modifiche della 

contabilizzazione dei lavori

Valutazione della fondatezza e 

dell'ammissibilità delle riserve, 

nonché quantificazione delle 

stesse, condotta al fine di favorire 

l'aggiudicatario

Gestione contabilità di cantiere, 

emissione SAL e/o certificato di 

pagamento in assenza dei 

presupposti contrattuali e/o di 

legge; riconoscimento di importi 

non spettanti.

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Rigoroso rispetto delle 

prescrizioni normative e 

regolamentari

Corretta istruttoria riferita ad una 

modifica oggettiva del contratto 

in esecuzione, con riguardo alla 

congruità dei costi e tempi di 

esecuzione aggiuntivi, delle 

modifiche delle condizioni 

contrattuali, nonché completezza 

della documentazione tecnica 

necessaria per l'approvazione

Redazione del cronoprogramma

 Attivazione di verifiche sulle 

riserve ritenute ammissibili

Regolamentazione Dirigente del Settore

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

 Patrimonio

 Staff direzionale, 

programmazione e 

coordinamento piani 

oopp - servizi e 

forniture, gestione 

amministrativa 

immobili provinciali

Esplicitazione nei 

provvedimenti, 

dell'iter svolto e 

delle motivazioni 

addotte

G
001101

Gestione operativa 

procedure di attuazione dei 

progetti finanziati dal 

PNRR

Istruttoria,  

affidamento diretto, 

con impegno di spesa, 

per   lavori, servizi, 

forniture e incarichi  

attinenti l'architettura e 

l'ingegneria dell'Unità 

PNRR 

Decreto-Legge convertito con 

modificazioni dalla L. 29 luglio 

2021, n. 108, Legge 120/2020;  

Direttive Comunitarie 23/24 e 

25/2014; D.Lgs 50/2016 s.m.i. - 

DPR  207/2010 per la parte 

vigente - Linee guida Anac - DM 

17/6/2016 - DM 263/2016

60 giorni 

Supporto, controllo, verifica e 

correzione capitolati speciali 

predisposti da tecnici 

interni/esterni ente;    

predisposizione atti della 

procedura e modulistica;  

affidamento con efficacia; 

Operatori economici, dipendenti 

dell'Unità di Progetto PNRR

Collusione con imprese/operatori 

economici; elusione delle regole 

per l'affidamento 

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

A

Immagine;

Costo contenzioso;

Continuità del servizio 

A

A

M

A

Considerati i criteri di 

stima del rischio tra 

P/I , la rilevanza 

degli interessi privati 

esterni e la 

discrezionalità di 

tutto il procedimento 

e le conseguenze in 

caso di evento 

corruttivo,  è 

giudicato A

 Utilizzo Piattaforma Sintel per 

affidamenti. Standardizzazione 

procedura ed atti in coerenza con 

la normativa di settore;  Rispetto 

dei principi di rotazione efficacia 

ed economicità.

Semplificazione

Trasparenza Dirigente del Settore 

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Unità di Progetto 

PNRR

Coordinamento 

amministrativo, 

programmazione e 

potenziamento 

interventi legati al 

PNRR

Standardizione 

atti e procedure

n°atti 

formalizzati/n° 

atti pubblicati 

(100%)

G
001101

Gestione operativa 

procedure di attuazione dei 

progetti finanziati dal 

PNRR

Gestione dei controlli 

sui requisiti generali, 

morali ed economici 

degli operatori ed 

attestazioni buon esito

 Direttive Comunitarie 23/24 e 

25/2014; D.lgs. 50/2016 s.m.i. 

Legge n°68/1999- Linee guida 

Anac - Dlgs 159/2011 - 

30 giorni 

Procedimento controllo gestito 

attraverso FVOE  - BDNA - 

Agenzia Entrate -

Direzione provinciale del lavoro- 

INPS - INAL - Cassa Edile

Operatori economici; Enti 

Pubblici 

Collusione con gli operatori 

economici nell'occultare esito dei 

controlli

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

M

A

M

Costo contenzioso;

Continuità del servizio 

Ulteriori dati in possesso PA 

(esiti dei controlli)

M

M

M

M

Considerati i criteri di 

stima tra P/I è 

giudicato M

Segregazione del procedimento; 

controllo sugli esiti tra più 

soggetti

Semplificazione Dirigente del Settore 

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Unità di Progetto 

PNRR

Coordinamento 

amministrativo, 

programmazione e 

potenziamento 

interventi legati al 

PNRR

Procedura 

informatizzata, 

accessibile agli 

addetti/incaricati 

e al Responsabile

Servizio

D
001104

Manutenzione 

straordinaria, 

valorizzazione, recupero del 

patrimonio immobiliare 

scolastico PNRR

Gestione contratti di 

appalto 

D.LGS. 267/2000, Decreto-

Legge convertito con 

modificazioni dalla L. 29 luglio 

2021, n. 108

Legge 120/2020

D.LGS. 50/2016

D.LGS. 81/2008

D.P.R. 207/2010 (per quanto 

applicabile)

Linee guida  ANAC di attuazione 

del nuovo codice dei contratti -

DM. 49/2018 - L.143/1949

Regolamento di contabilità 

Codice civile

Entro i limiti previsti dalla legge e 

dai documenti contrattuali 

nonché nel rispetto del 

cronoprogramma della 

realizzazione dell'opera

Autorizzazione 

subappalti/verifica sub-

affidamenti;  adozione 

provvedimento amministrativo di 

approvazione modifiche oggettive 

e soggettive contratto; gestione 

eventuali riserve  appaltatore e 

controversie in corso d'opera e a 

collaudo; gestione finanziamento 

opera; approvazione risultanze 

del collaudo;  liquidazione dei 

SAL e presidio monitoraggio 

opere in ottemperanza 

disposizioni di legge.

Dirigente Settore  - RUP  - DL - 

CSE - Responsabile servizio 

amministrativo di supporto al 

dirigente di Settore Responsabile 

servizio gare 

Rilascio autorizzazione al 

subappalto senza i presupposti di 

legge, oppure nei confronti di un 

OE non in possesso dei requisiti di 

legge  o per importi che 

comportano il superamento della 

quota limite dell'importo 

subappaltabile per le SIOS o per il 

contratto (qualora si sia posto un 

limite al subappalto nel bando di 

gara)

acritica adozione di atto di 

approvazione delle modifiche 

oggettive del contratto, senza 

rilevarne eventuali irregolarità

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Verifica requisiti soggettivi e 

tecnico-economici delle imprese 

proposte come subappaltatrici; 

Verifica presupposti di diritto che 

giustificano una modifica 

soggettiva dell'appaltatore 

Attenta verifica dei presupposti di 

fatto e di diritto che giustificano 

l'approvazione di una modifica 

oggettiva del contratto,nonché 

tempestività del processo di 

redazione ed approvazione della 

variante

Previsione di clausole, nei bandi 

di gara, che stabiliscano secondo 

la normativa vigente 

l’autorizzazione del subappalto, 

quest’ultima è comunque 

subordinata ad un sub-

procedimento, a cura del 

Dirigente e del RUP, i cui 

presupposti devono essere 

rigorosamente osservati. 

Liquidazioni poste in essere in 

perfetta corrispondenza con il 

Controllo

Regolamentazione

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento 

Dirigente del Settore 

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Unità di Progetto 

PNRR

Coordinamento 

tecnico, 

programmazione e 

potenziamento 

interventi legati al 

PNRR

n. controlli 

effettuati su n. 

pratiche in 

ragione del 25% 

Esplicitazione nei 

provvedimenti, 

dell'iter svolto e 

delle motivazioni 

addotte

n° verbali incontri

D
001105

Nuove Opere Patrimonio 

Immobiliare Scolstico - 

PNRR

Gestione contratti di 

appalto 

D.LGS. 267/2000; Decreto-

Legge convertito con 

modificazioni dalla L. 29 luglio 

2021, n. 108

Legge 120/2020

D.LGS. 50/2016

D.LGS. 81/2008

D.P.R. 207/2010 (per quanto 

applicabile)

Linee guida  ANAC di attuazione 

del nuovo codice dei contratti -

DM. 49/2018 - L.143/1949

Regolamento di contabilità 

Codice civile

Entro i termini definiti nel 

cronoprogramma della 

prestazione e dettati dalla 

normativa di riferimento nonché 

dal contratto d'appalto

Approvazione modifiche 

oggettive del contratto; 

contabilizzazione  SAL/acconti 

parcelle; gestione eventuali riserve  

appaltatore e controversie in 

corso d'opera e a collaudo;

Dirigente Settore  - RUP  - DL - 

CSE - Responsabile servizio 

amministrativo di supporto al 

dirigente di Settore Responsabile 

servizio gare 

Ammissione di modifiche 

oggettive del contratto in 

esecuzione oltre i termini di legge 

Artate modifiche della 

contabilizzazione dei lavori

Valutazione della fondatezza e 

dell'ammissibilità delle riserve, 

nonché quantificazione delle 

stesse, condotta al fine di favorire 

l'aggiudicatario

Gestione contabilità di cantiere, 

emissione SAL e/o certificato di 

pagamento in assenza dei 

presupposti contrattuali e/o di 

legge; riconoscimento di importi 

non spettanti.

Interesse esterno

Discrezionalità

Coerenza operativa

A

M

M

Immagine Ente;

Continuità del servizio; 

Segnalazioni esterne

B

B

B
M

Considerata la stima 

dei criteri P/I, la 

rilevanza degli 

interessi esterni , è 

giudicata M

Rigoroso rispetto delle 

prescrizioni normative e 

regolamentari

Corretta istruttoria riferita ad una 

modifica oggettiva del contratto 

in esecuzione, con riguardo alla 

congruità dei costi e tempi di 

esecuzione aggiuntivi, delle 

modifiche delle condizioni 

contrattuali, nonché completezza 

della documentazione tecnica 

necessaria per l'approvazione

Redazione del cronoprogramma

Attivazione di verifiche sulle 

riserve ritenute ammissibili

Controllo

Regolamentazione

Definizione e promozione dell'etica 

e di standard di comportamento 

Dirigente del Settore 

Immediato con 

l'attivarsi della 

procedura

Unità di Progetto 

PNRR

Coordinamento 

tecnico, 

programmazione e 

potenziamento 

interventi legati al 

PNRR

n. controlli 

effettuati su n. 

pratiche in 

ragione del 25% 

Esplicitazione nei 

provvedimenti, 

dell'iter svolto e 

delle motivazioni 

addotte

n° verbali incontri
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